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Exercice clos le 31 décembre 2012

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annueis

Aux Administrateurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par le comité de direction, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2012, sur:

o le contrdle des comptes annuels de la Fondation Médecins Sans Frontiéres, tels qu'ils sont joints au
présent rapport ;

o lajustification de nos appréciations ;
» les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le trésorier. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

l. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. |l consiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la Fondation a la fin de cet exercice.

SAS a capital variable
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1l. Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons a votre connaissance I'élément suivant :

Compte d'emploi des ressources

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre fondation, nous avons
vérifié que les modalités retenues pour I'élaboration du compte d'emploi annuel des ressources
décrites dans la note 5.1 de I'annexe font 'objet d'une information appropriée, sont conformes aux
dispositions du réglement CRC 2008-12 et ont été correctement appliquées.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans
la premiére partie de ce rapport.

lll. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport du trésorier sur la situation financiére et les comptes
annuels.

Paris-La Défense, le 22 mai 2013

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG et Autres

Isabelle Tracg-Sengeissen

Fondation Médecins Sans Frontiéres
Exercice clos le 31 décembre 2012 2
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COMPTE DE RESULTAT FONDATION AU 31.12.2012

(en euros)
CHARGES 2012 2011 PRODUITS 2012 2011
Matieres, fournitures et petit matériel 1101 1430 Dons privés 802 961 248 147
Achats de matiéres & autres appros 1101 1430 Dons organismes privés 4003 100 50912
Legs 397 946 -
Prestations de services diverses 42516 41 062 Dons privés 5204 007 299 059
Loyers et charges locatives 15570 15 166
Assurances 12 060 9 346 Groupe MSF 748 670 902 812
Documentation 831 508 Prestations de services 748 670 902 812
Honoraires 21564 53103
Information/ publications 74 366 33 834 Produits des activités annexes 4180 4180
Transports 290 954 Autres produits de gestion courante 109308 71388
| Déplacements et frais de mission 25599 15 481 Autres produits exploitation 113 488 75 569
Frais de représentation 23 687 11577
Frais postaux et de télécommunication 370 234
Frais bancaires et assimilés
Subventions d'exploitation 724 569 288 512
Services extérieurs 941 422 469 776
Achats et services extérieurs 942 523 473 707
Impots, taxes et versements assimilés 79917 70 315
Salaires 417 377 464 844
Charges sociales et assurances 188 145 211543
Charges de personnel France 605 522 676 387
Salaires et charges refacturées 119 062 54 876
Autres charges de personnel 119 062 54 876
Charges de personnel 724 584 731 263
Dotations amorts/prov. - exploitation 308 124 232 338
CHARGES D'EXPLOITATION 2055 149 1507 622 PRODUITS D'EXPLOITATION 6 066 165 1277 440
Intéréts des comptes rémunérés 2965 6756
Pertes de change Produits de change 688 0
CHARGES FINANCIERES PRODUITS FINANCIERS 3653 6 756
Produits exceptionnels 147 -
Charges exceptionnelles 47 76 Reprise sur subv / investissements 61033 62034
CHARGES EXCEPTIONNELLES yi2 505 PRODUITS EXCEPTIONNELS 61180 62034
TOTAL CHARGES 2055 908 1508 203 TOTAL PRODUITS 6130 998 1346 230
RESULTAT POSITIF 4075 090 = RESULTAT NEGATIF - 161 973
TOTAL GENERAL 6130 998 1508 203 TOTAL GENERAL 6130 998 1508 203




ANNEXES 2012 DES COMPTES

SOCIAUX
DE LAFONDATION MSF

(EN EUROS)

1 FAITS CARACTERISTIQUES
DE L'EXERCICE

Au cours de I'exercice 2012, la Fondation MSF a 1.566.346 euros. Le financement octroyé par
activé une partie des immobilisations financées ['Association MSF pour cette extension apparait
dans le cadre de l'extension du site MSF sur la ligne du passif "Emprunts et dettes
Logistique soit 6.134.570 euros. Les encours liés assimilés" pour un montant de 4.968.763 euros
a l'extension au 31 décembre 2012 s'élevent en compte courant.

2 PRINCIPES, REGLES ET METHODES
COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

v' continuité de I'exploitation,
v permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
v indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels
applicables au milieu associatif définis par les réglements 99-01 et 99-03 du CRC.

1/activité de la Fondation est intégrée a 100% dans la combinaison des comptes du Groupe Médecins
Sans Frontieres France, ainsi que dans la combinaison des comptes du mouvement MSF international.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :



2.1 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations sont évaluées a leur cott
d'acquisition selon les dispositions du Reglement CRC
n® 2004-06 (prix d’achat et frais accessoires).

Terrains®

Elles sont amorties suivant le mode linéaire sur la
durée réelle d'utilisation prévue de chaque élément.

Non amorti

Batiment activité - Structure

20 - 60

Batiment activite ~ Facade 15-20
Batiment logement- Structure/ Fagade 20 - 50
Batiment garage - Constructions 20
Batimenl activité -Equipements techniques 15-20
Honoraires sur fravaux™ 40
Batiment activité-Installations Générales 10 -20
Batiment activité- Agencements/ Aménagements 20
Batiment Logement-Equipements techniques i3~ 20
Batiment logement-Installations Générales 10-20
Matériel de bureau et informatique 2-15
Matériel de transport 10
Mobilier 5. 25

* Les terrains incluent 459.376 euros de dotation
initiale.

*I.es honoraires sur travaux, considérés comme
accessoires a lactif principal sont enregisirés en
immobilisation corporelles. Il a été choisi compte tenu

2.2  CREANCES

Les créances sont distinguées en quatre sous-
ensembles : les créances clients sur entités du Groupe
MSF, les créances sur autres sections MSF, les créances
clients et comptes rattachés, et les autres créances.

Elles sont enregisirées a leur valeur nominale et font
I'objet d'une dépréciation lorsque les montants sont en

litige.

de leur caractere transversal de ne pas les ventiler sur
les actifs principaux mais de les identifier comme
composant a4 part entieére amortissable sur la durée
movenne des principaux composants soit 40 ans. Cette
durée moyenne a été calculée proportionnellement a la
valeur des actifs immobilisés.

Les créances potentielles en devises sont réajustées par
rapport aux taux officiels au 31 décembre de chaque
année.



2 VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Les SICAV monétaires sont enregistrées selon leur La comptabilisation des plus ou moins values
nature et sont classées en compte de valeurs réalisées s'effectue selon la méthode du « premier
mobilieres de placement. entré, premier sorti ».

La valeur brute des valeurs mobiliéres de placement Les valeurs mobilieres de placement incluent
est constituée par le coit d'acquisition hors frais 347.208 euros de dotation initiale.

accessoires. Lorsque celui-ci est supérieur a la valeur
d'inventaire, une provision pour dépréciation est
constituée du montant de la différence.

2.4  DISPONIBILITES

Les avoirs en devises détenus (comptes bancaires et caisses) sont valorisés aux taux officiels au 31 décembre 2012.

2.5 FONDS ASSOCIATIEFS

Les fonds associatifs se composent :
Des fonds propres, eux-mémes constitués :
¥ de la dotation initiale de la Fondation MSF ;

Selon le reglement CRC n°2009-1 applicable a compter du 1/1/2010, la dotation initiale est considérée comme
un ensemble d’actifs non consomptibles et aliénables et classée dans un compte unique : 1022.2. D'un montant
de 806.584 euros elle se ventile a l'actif sur les comptes immobilisations corporelles pour 459.376 euros et
valeurs mobilieres de placement pour 347.208 euros.

v de la dotation statutaire de la Fondation MSF ;

Selon l'article 13 des statuts de la Fondation, est prévu la constitution d'une dotation statutaire " accrue du
produit des libéralités autorisées sans affectation spéciale ainsi que du dixiéme au moins de l'excédent des

ressources annuelles”.

¥ des subventions d’investissement affectées a des biens renouvelables par la Fondation; I s'agit des
subventions attribuées par des organismes publics (notamment le conseil régional d'Aquitaine et le
conseil général de la Gironde ) pour des investissements :



> nécessaires au fonctionnement pérenne de la Fondation,
» et dont le financement du renouvellement sera, a terme, & la charge exclusive de la
Fondation.

Dans le cas contraire, les subventions d’investissement sont considérées comme affectées a un bien non
renouvelable (par la Fondation) et traitées en "autres fonds associatifs".

Les subventions d'investissement affectées a des biens renouvelables par 'organisme une fois inscrites, ne
sont pas reprises au compte de résultat.

¥ des réserves d'investissement ;

Llles correspondent aux fonds privés recus des donateurs et des sections frangaise, américaine et suisse de
Médecins Sans Frontiéres pour lagrandissement du site de MSF Logistique. Elles ont donc comme
contrepartie des immobilisations corporelles. Elles sont mouvementées par affectation du résultat en fin
d'exercice, a la hausse lors de nouveaux financements et & la baisse pour la part du résultat deficitaire
correspondant aux dotations aux amortissements des actifs financés;

¥ du résultat de Iexercice.
Le résultat de la Fondation MSF dégagé a la cloture de I'exercice est aftecté par ordre de priorité:

» ala dotation statutaire pour les cas explicités ci avant;

> aux réserves d'investissement pour la part relative aux amortissements des constructions du
site de Bordeaux diminués des reprises de subventions d’investissement effectués en 2003;

» aux autres réserves pour le solde

Des autres fonds associatifs, eux-mémes constitués -

v des subventions d'investissement aftectees a des biens non renouvelables par la Fondation

Elles sont enregistrées des notification de la décision d’attribution a la Fondation et en fonction de leur
affectation aux biens. Une reprise au compte de résultat est effectuée au rythme de 'amortissement des

biens.

I.a reprise de la subvention d’investissement au compte de résultat s’effectue proportionnellement au
montant des dotations aux amortissements des immobilisations acquises ou créées au moyen de la

subvention.



2.6 PROVISION POUR RISQUES

Depuis le ler janvier 2002, la Fondation MSF applique les régles de constitution et d’évaluation des provisions pour

risques et charges (CRC n°2000-06).

2t DETTES

lLes dettes sont distinguées en plusieurs sous-
ensembles : les dettes sur entités du Groupe MSF, les
dettes sur autres sections MSF, les dettes fournisseurs,
les dettes fiscales et sociales et les autres dettes.

Les dettes en devises sont réajustées par rapport aux
taux officiels au 31 décembre 2012. Les écarts de
conversion sont constatés. En cas de perte latente, une
provision pour perte de change est enregistrée.

Les dettes "long terme” sont comptabilisées sur la ligne
"Emprunts et dettes assimilés’, il s‘agit des avances en
comptes courant octroyées par I'Association MSF pour
le financement de l'extension de MSF Logistique en
2012,

2.8 PRESENTATION DU COMPTE DE RESULTAT

Le modele de compte de résultat adopté par la Fondation MSF est conforme au réglement 99-01 du CRC relatif aux
modalités d’établissement des comptes annuels des associations et fondations.



3 DETAIL DU BILAN ET DU COMPTE DE RESULTAT AU 31
DECEMBRE 2012

3.1

% |

DETAIL DE L'ACTIF

DETAILS DES IMMOBILISATIONS ET DES AMORTISSEMENTS

IMMOBILISATIONS

Rubriques et postes Va’leurs brutes. e Augmentations Diminutions Reclassements Val_eurs ertPfs en
début d’exercice fin d’exercice
Concessions/Licences 32087 32 087
Immobilisations incorpor. 32 087 32087
Terrains 2419 898 662 936 835 3 081 999
Constructions 731 192 4123663 | 171 190 8 026 045
Installations diverses, Agcts 448 606 1 348 806 -168 772 1628 640
Matériel, mobilier, informatique 40 237 3314 33 004 -2418 8129
Immobilisations en cours 2 841624 r 4 922 965 6 198 243 1 566 346
Immobilisations corporelles 9 481 557 11 061 684 6 232 082 14 311 158
TOTAUX 9 513 644 11 061 684 6 232 082 14 343 245
ﬂIMMOBILISATIONS AMORTISSEMENTS IMMOBILISATBNS-
- Valeurs brutes en Cumulés en début | Dotations de Reprises de - | Cumulésenfin | Valeur nette en fin
Rubriques et postes . 5 : 5 - " 2 = Reclassements - ) = .
fin d'exercice d'exercice I'exercice I'exercice d'exercice d'exercice
ConcessionsiLicences 32087 14116 9 070 23188 8901
Immobilisations incorpor. 32087 14116 8070 23186 8901
Terrains 3081999 3 081999
Constructions 8 026 045 2378 638 275729 148 255 2802522 5223 523
Installations diverses, Agcts 1628 640 425 670 22150 I -145 836 301 984 1 326 656
Matériel, mobilier, informatique 8129 40 236 11756 33004 -2418 5990 2139
Immobilisations en cours 1 566 346 1 566 346
Immobilisations corporelles 14 311 168 2844 445 299 054 33004 0 3110495 11 200 663
TOTAUX 14 343 245 2858 561 308 124 33004 1] 3133681 11 209 564

Les inmmobilisations situées en France sont évaluées i leur coit d'acquisition selon les dispositions du Réglement CRC 1° 2004-06

{prix d’achat et frais accessoires).

Les constructions se composent, pour une valeur brute de 9.654.685 euros, de I'entrep6t, de l'atelier véhicules, de la

maison du gardien et du siege de MSF Logistique & Bordeaux - Mérignac. Les immobilisations en cours d'un montant

de 1.566.346 euros concernent "agrandissement du site de Mérignac en cours de réalisation au 31 décembre 2012.



3.2 DETAIL DE L'ACTIF CIRCULANT

3.2.1 CREANCES SUR ENTITES DU GROUPE MSF

LIBELLE Montant brut des créances Amort.‘ e Prow Monta’nt net des
S/ créances créances
MSF Logistique - =
MSF Association 703 353 703 353
TOTAL 703 353 ; 703 353
L ’ensemble de ces créances est 4 moins 4" 1 an.
3.2.2 CREANCES SUR AUTRES SECTIONS MSF
LIBELLE Montant Brut Amort. & Prov. Montant Net
Bureau International 11472 11472
TOTAL 11472 ; 11 472
L’ensemble de ces créances est A moins d’ 1 an
3.2.3 AUTRES CREANCES
LIBELLE Montant Brut SENIDNS S Montant Net
Prov.
Tickets Restaurant 765 765
Produits a recevoir Deb.Div. 348 348
TOTAL 1113 - 1113

[ ensemble de ces créances est a moins d’ 1 an.

3.2.4 DISPONIBILITES




En accord du réglement du Journal Officiel n°2009-1 , I'ensemble des SICAV monétaires ont été

atfectées en VMP pour la valeur de 679.322 euros.

3.2.5 CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

LIBELLE Montant Brut Baouorh & Montant Net
Prov.
Assurance Constructions 104 652 | 104 652
Meédecine du Travail 708 | 708
TOTAL 105 360 ) 105 360

Les charges constatées d’avance concernent les assurances dommages ouvrage et travaux pour les
& B |

travaux d’extension du site de MSF Logistique et la médecine du travail.

3.3 DETAIL DU PASSIF

3.3.1 DETAIL DES FONDS PROPRES

3.3.1.1 FONDS PROPRES

[}
LIBELLE Eln Deb_ut ;f\ﬁectatlon Augllnentat_lon Prele\fements Résultat 2012 EnFind exetclce

d'exercice résultat 2011 de I'exercice | sur Réserves avt affectation
Dotation initiale 806 564 806 584
Dotation statutaire 39 099 39089
Eﬂusbl\:/emlon d'investissements de biens renouvelables par 500 000 : 500 000
Réserves dinvestissement 1 3291857 181 973 1167 584
Autres Réserves 871 128 371129
Résultat de l'exercice 161 973 181 973 4075030 4075090
Subventions dinvestissements 601 558 311033 - 290 525
TOTAL FOIHDS PROPRES ‘2985954 Ly 500 000 3110833 4875090 7 250 011
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3.3.2 SUBVENTIONS ET RESERVES D' INVESTISSEMENT

Prélévement des
Montant net début | A e d Moniantbrut | o ote past vire é
e a; "
LIBELLES oni T“ ne. o u'gmen. e s vanfOP dlkde ai ote p i e N rejerves Montants nets fin
d'exercice l'exercice Eeultat aur d'invest ntau d'exercice
résultat
* Financements (Conseil Général+ CUB) 8928 8928 -5 000 3928
* Financements (FEDER+CRA) 5200 5200 2 942 2288
TRAVAUX CHARTREUSE 14128 14128 7912 6216
AGRANDISSEMENT DU SITE DE BORDEAUX 2003
* Subvention acquisition Bordeaux Conseil Général 63 956 63 956 -10 023 53933
* Subvention acquisition Bordeaux Conseil Régional 63 666 63 666 -10 023 53 643
» Subvention acquisition Communauté de Bordeaux 63377 63377 <1022 53 354
* Subvention acquisition Bordeaux Ville Mérignac 19099 19 099 -3 007 16 093
* Subvention acquisition Bordeaux Feder 127 332 127 332 <20 040 107 287
AGRANDISSEMENT DU SITE DE BORDEAUX 2003 337430 337 430 ~533 121 284 309
TOTAL SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT 351 558 351558 -61 033 290 525
* Dons privés agrandissement de Bordeaux 92078 92078 -1 213 80 861
* Financement MSF USA 352673 352673 42 964 309 709
* Financement MSF SUISSE 84 888 84 888 10342 74 546
* Financement MSF France 799 918 799918 97 450 702 468
TOTAL RESERVES D'INVESTISSEMENTS 1329557 1329 557 ~161 973 1167 584
TOTAL SUBVENTIONS & RESERVES D'INVESTIS. 1681115 = 1681115 |- 61033 |- 161 973 1458109
3.3.3 PROVISION POUR RISQUE
Aucune provision pour risque n’a été constituée en 2012.
3.3.4 DETAIL DU PASSIF EXIGIBLE
3.3.4.1 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES
LIBELLE MONTANT
MSF France 4 968 763
TOTAL 4 968 763
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3.3.4.2 DETTES SUR ENTITES DU GrROUPE MSF

LIBELLE MONTANT
SCI MSF 15570
EUP 54

TOTAL 15 624

La dette de la Fondation vis-a-vis des entités du groupe est & moins d’un an.

3.3 4.3 DETTES SUR AUTRES SECTIONS MSY

Aucune dette n'est constatée pour I'exercice 2012

3.3.4.4 DETTES FOURNISSEURS

LIBELLE MONTANT
Fournisseurs 455 485
Fournisseurs -factures/avoir a recevoir/cheq. Non encaissés 5926

TOTAL 461 411

12




3.3.4.5 DETTES FISCALES ET SOCIALES

LIBELLE MONTANT
Provision Congés Payés 41 308
Provision CET 32766
Charges sociales sur provision Congés Payés 22 930
Charges sociales sur provision CET 18198
Dettes- Organismes sociaux 77 396
Taxes sur salaires 1055
TOTAL 193 654
3.3.4.6 AUTRES DETTES
Aucune autre dette nest constatée en 2012
3 34_’? l"_ﬂ OoDU [,TS,,,,E: OMNASTA? ES D'AVANCE ‘
La Fondation n'a constaté aucun produit constaté d’avance en 2012
3.3 DETAIL DU COMPTE DE RESULTAT
LIBELLE MONTANT
Charges exceptionnelles sur exercices antérieurs 712
TOTAL 712
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LIBELLE MONTANT
Divers produits exceptionnels 3
Produits exceptionnels sur exercices antérieurs 144
Reprise sub. investissement 61 034

TOTAL 61181

3.4 ENGAGEMENTS HORS BILAN

3.4.1 ENGAGEMENTS RECUS

[association Médecins Sans Frontidres a recu l'autorisation de son conseil d’administration de
financer la Fondation MSF, concernant le projet d’extension du site MSF Logistique a Bordeaux, a
hauteur de six millions d’euros maximum.

En 2012, cet engagement s’est traduit par un financement long terme de 4.968.793 euros, soit un
o s p (o]
engagement résiduel de 1.031.207 euros a la cloture de I'exercice 2012.

3.4.2 ENGAGEMENTS DONNES

Aucun engagement au fitre des indemnités de départ a la retraite n'est provisionné dans les
comptes de la Fondation MSF. Celles-ci sont considérées comme non significatives en raison de la
rotation importante et de 'age moyen de son personnel.

4 AUTRES INFORMATIONS

41 HONORAIRES DE COMMISSARIAT AUX
COMPTES

Le montant des honoraires du cabinet ERNST & YOUNG comptabilisé au titre de
I'excercice 2012 s’éleéve a 5.621 euros.
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4.2 EFFECTIF

L effectif moven de la Fondation MSF sur I'exercice clos au 31 décembre 2012 est de 7.66

personnes.

4.3 DROITINDIVIDUEL A LA FORMATION

a loi n® 2004-391 du 4 mai 2004 relative a la
formation professionnelle tout au long de la vie
et au dialogue social modifiant les articles L933-1
a 1933-6 du code du travail, ouvre pour les
salariés bénéficiant d'un contrat de travail a
durée indéterminée de droit privé, un droit
individuel a formation d'une durée de 20 heures
minimum par an, cumulable sur une période de
six ans (plafonné a 120 heures).

4.4 COMITE DE DIRECTION

La Fondation MSF est administrée par un comité de direction. Les membres du comité de direction ne

Au titre du droit individuel a la formation, pour
les personnes en contrats & durée indéterminée
au sein de la Fondation MSF, le volume d"heures
de la part ouverte mais non consommée des
droits est de 7533 heures au 31 décembre 2012.
Aucun salarié n‘ayant fait de demande cette
année, le nombre d'heures globales restant a
prendre sur l'ensemble des salariés présents au
31 décembre 2012 est de 753 heures.

sont pas rémunérés pour leur fonction d’administrateur.

4.5 LES TROIS
VERSEES EN 2012

PREMIERES REMUNERATIONS

4.5.1 LES 3 PREMIERES REMUNERATIONS VERSEES EN

2012

Les trois premiéres rémunérations versées en 2012 sur la Fondation MSF se sont élevées

3 201.243 euros en cumul annuel.

Ces rémunérations contiennent les salaires et, le cas échéant, les congés paves et

indemnités versés dans le cadre des départs.

Source : DA.D.S.(Declaration Annuelle Des Salaires)
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4.5.2 LA REMUNERATION BRUTE MENSUELLE DES 3
PREMIERS POSTES DE LA GRILLE DES SALAIRES MSF

Jean-Hervé BRADOL Directeur d’étude 5917 €
Fabrice WEISSMAN Directeur d’étude 4.815¢€
Laurence BINET Directeur d’étude 4815€

Les 3 rémunérations les plus élevées correspondent a des postes de salariés de Ja
Fondation MSF.

Ces personnes n’ont que des revenus salariaux, ne pergoivent aucune autre
rémunération accessoire (primes, intéressement et/ ou participation) et ne bénéficient
d’aucun avantage en nature.

Ils bénéficient d'un salaire brut mensuel versé sur 13 mois et d'une augmentation de 4%
aprés 2 ans passés dans la méme fonction puis d'une seconde augmentation de 6% aprés
deux autres années dans la méme fonction.

Les rémunérations présentées en 4.5.2 ne comprennent pas, comme c’est le cas en 4.5.1,
les congés payés et indemnités versés dans le cadre d’éventuels départs.

5 LE COMPTE D’EMPLOI DES RESSOURCES

5.1 PRINCIPES, REGLES ET METHODES DU COMPTE
D’EMPLOI DES RESSOURCES

5.1.1 GENERALITES

Par application de I'ordonnance 20053-856 du 28 juillet 2005, le compte d’emploi des ressources
{CER) est intégré dans 'annexe aux états financiers, accompagné des informations relatives a
son élaboration.

Conformément aux dispositions de larrété du 11 décembre 2008, qui compléte la
réglementation applicable en matiere de présentation des comptes des associations, (loi n® 91-
772 du 7 aott 1991 et arrété du 30 juillet 1993), le compte d’emploi des ressources 2012 de la
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Fondation est établi selon les principes édictés par le reéglement n°2008-12 du Comité de la
réglementation Comptable {CRC).

Le CER rend compte, pour une année donnée, de la composition des dépenses et de I'origine
des ressources, des ressources issues de la générosité publique et de leur utilisation pour
financer les dépenses et les investissements.

Coté emplois, le CER regroupe les les versements a d’autres organismes
charges dans cing rubriques distinctes : {par opposition aux actions directement
dépenses de missions sociales, frais de mises en ceuvre par la Fondation).
recherche de fonds, frais de

: . Une colonne est dédiée a la présentation
fonctionnement, dotations aux I . ; .
o o de laffectation par type d’emploi des
provisions et ressources affectées non Hecté ) > d bli
5 . y ressources collectées aupres du public
utilisées de 'exercice (R AN.U.). . . P o P ’
celles-ci pouvant étre affectées aux
Le CER présente distinctement les charges de 'exercice mais également aux
dépenses de missions sociales réalisées investissements.

en France, celles réalisées a l"étranger, et

Coteé ressources, le CER regroupe les produits dans six rubriques distinctes : les ressources
collectées aupres du public, les autres fonds privés, les subventions et autres concours publics,
les autres produits, les reprises de provision et le report des ressources atfectées non utilisées

des exercices antérieurs.

Les ressources colleciées auprés du public s'entendent de l'ensemble des dons et legs recus

des particuliers.

Les ressources collectées aupres du public sont suivies sur une colonne particuliere. Celle-ci

permet de faire le lien entre :

v le montant des ressources non affectées collectées aupres du public et
non utilisées en début d’exercice (part des réserves provenant de la
générosité publique en début d’exercice),

v" les ressources collectées auprés du public sur 'exercice,
v Tutilisation sur I'exercice des ressources collectées aupres du public,

v et le montant des ressources non affectées collectées aupres du public
et non utilisées en fin d'exercice (part des réserves provenant de la
générosité publique en fin d’exercice).

Les tableaux de passage présentés ci-aprés permettent de faire le lien entre le compte de

résultat et le compte d’emploi des ressources.
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5.1.2 LES EMPLOIS

5.1.2.1 REPRESENTATION COMPTABLE DES EMPLOIS DE LA
FONDATION MSF

Chacune des activites menées par la sont répartis par activités en fonction de
Fondation génere des dépenses qui lui la surface occupée et les
sont directement rattachées. Les frais téléecommunications sur la base des
généraux (loyers, télécommunications, consommations réelles par personne.

autres frais généraux) contiennent des N ’
) » ¥ . ot En 2012, seulement 68.130 euros (soit 3 %
dépenses qui reldvent des différentes )
Py P e du total des dépenses de la Fondation)
activités menées et sont ventilées entre e BB D , _ .
e ) ) . ont fait Vobjet d'une telle répartition
les ditférents emplois concernés. Ainsi, L
: o secondaire.
lors de la construction du CER, les loyers

5.1.2.1 VENTILATIDN‘DES DEPENSES DE MISSIONS SOCIALES

Le CER impose une présentation des activités réalisées directement en
dépenses de missions  sociales France a lexception des somumes
ventilées entre trois catégories : « versées a l'association Médecins Sans
actions réalisées en France », « actions Frontieres et des bourses d'étude
réalisées a I'étranger » et « versements versées directement aux instituts de
a d’autres organismes ». formation et traitées comme des

" iz . ) versements a d’autres organismes.
En 2012, les activités de la Fondation

sont considérées comme étant des
5.1.2.3 DETAIL DES EMPLOIS DE MISSIQNS SC)CI{X}.FS

Les emplois de missions sociales s'élevent en 2012 a 1.683.866 euros.

Ils regroupent les dépenses engagées Fondation {40.000 euros) et a la gestion
par la Fondation au titre de ses immobiliere des entrepdts et bureaux
activités liées au Centre de Recherche de MSF-Logistique a Mérignac (pour
sur  IAction et les  Savoirs la part concernant des activités
Humanitaires (543.836 euros), au opérationnelles) et du cenire de
projet « Prises de Paroles Publiques » formation logistique de l'association
(81.197 euros), aux bourses d’études et MSF a Mérignac (261.324 euros).

de recherche octroyées par la
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En 2012 la Fondation a versé 684.569 euros a l'association Médecins Sans Frontiéres soit
623.089 euros de subvention pour soutenir 'ensemble de ses activités et 61.480 euros pour
financer les programmes hospitaliers d"’Amman (50.980 euros) et de Port-au- Prince (10.500

euros) plus particulierement.

2012 2011
Support des opérations MSF 374 264 308 618
Livres de témoignage 81197 34769
Arcticles, colloques, formations...sur I'action humanitaire 543 836 713 511
Information et sensibilisation du public 625 033 748 280
Versements a d'autres organismes 684 569 230 062
Missions sociales 1 683 866 1 286 960

5.1.2.4 DETAIL DES EMPLOIS DE RECHERCHE DE FONDS

On distingue trois sous-catégories
d’emplois dans cette rubrique: les
trais d’appel a la générosité publique,
les frais de recherche des autres fonds
privés et les charges lides a la
recherche de subventions et concours

publics (financements institutionnels).

Les dépenses de recherche de fonds
s'élevent en 2012 a 238.666 euros. Elles
augmentent de 193.140 euros en lien
dispositif de
en 2012.
L’augmentation de ce

avec le surcotit du
campagne de collecte

poste

correspona pour 51.303 euros a des
dépenses marketing et pour 98.004
euros aux cofits salariaux induits par
la gestion en interne de ces actions de
collecte.

Les actions de recherche de fonds
auprés des enireprises de 2011 visaient
a collecter des fonds pour le projet
d’extension de la plateforme logistique
de Bordeaux qui s’est concrélisé en
2012 par la mise en service d'un
nouvel entrepdt sur le site de MSF
Logistique.

5.1.2.5 DETAIL DES EMPLOIS DE FONCTIONNEMENT ET AUTRES

CRABCEs

Le fonctionnement comprend les
activités de gestion générale de la
Fondation MSF

instances

réalisées par les

statutaires  (comité de
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direction et conseil de la Fondation) et
coordonnées par la responsable

administrative et communication.



[/ administration générale recouvre les
&

activités de comptabilité, de gestion de

personnel etc... réalisées et refacturées par I'Association MSF.

Le cot des services de fonctionnement s’éleve en 2012 4 132.694 euros contre 96.025 eurocs en

2011. Aucune dotation aux provisions n’a été constatée sur I'exercice.

[Jaugmentation des frais de fonctionnement s’explique principalement par les effets
comptables des reprises de provision pour précarité contatées en diminution des charges

salariales sur 'exercice 2011.

5.1.2.6 DETAIL DES ENGAGEMENTS A REALISER SUR RESSOURCES

AFFECTEES

Les ressources affectées non utilisées
de I'exercice (R.A.N.U.) composées des
dons privés affectés, collectés dans

5.1.3 LES RESSOURCES

I'année, qui n‘ont pas été utilisés
pendant I'exercice sont nulles au 31
décembre 2012.

5.1.3.1 DEFINITION DES RESSOURCES COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC

Les ressources collectées auprés du

public  sont  définies  comme
regroupant les dons manuels, les legs
et autres libéralités etffectués a la
Fondation MSF par des donateurs
particuliers. Elles incluent également

les subventions de I'’Association MSF
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ou d"autres sections MSF (a hauteur de
leurs  ressources de  générosité
publique), ces dernieres  étant
politiquement et économiquement
associées a la mise en ceuvre des

missions sociales de la Fondation.



2012 2011

5.1.3.2 DETAIL DES RESSOURCES

Sstl:lsice;i}z%st :ec;llfic:liss ix; il:)x;;’nce et a l'étranger aupres du 5 204 007 < 038
Ressources privées issues de la recherche de fonds 5 204 007 299 059
Subventions et autres concours publics

Ressources issues de la recherche de fonds 5 204 007 299 059
Ressources issues des activités liées a la mission sociale 667 653 777 518
Autres ressources 259 338 269 657
Autres produits 926 992 1047 171
TOTAL RESSOURCES 6 130 998 1 346 230

Les dons et legs collectés par la Fondation en 2012 auprés du public et des acteurs privés
représentent 5.204.007 euros (contre 299.059 euros en 2011).

Ces ressources privées sont constituées euros et des contributions des sections
de dons recus de particuliers pour MSF au financement de I'extension de
802.961 euros (contre 248.147 euros en la plateforme logistique de Bordeaux
2011), de dons d’entreprises pour 3.100 pour 4 millions d’euros dont 2.988.167
euros {contre 50.912 euros en 2011), collectés au pres du public.

d’'un legs non affecté pour 397.946

MSF Suisse et MSF USA ont affecté respectivement 1 et 3 millions d’euros au projet

d’extension porté par la Fondation.

Les 3 millions d’euros affectés par contribution annuelle de MSF USA a
MSF USA au projet d’extension ont été la mise en oeuvre du projet
collectés en 2010, 2011 et 2012 par la opérationnel  développé par MSF
section américaine et versés 23 France.

Vassociation MSF dans le cadre de la

Les autres produits recouvrent des ressources issues des activités liées aux missions sociales a
hauteur de 667.563 euros (dont 588.602 euros facturés a J'association MSF pour l'activité du
CRASH et 79.051 euros relatifs au projet « Prises de Paroles Publiques » que la Fondation
réalise pour le Bureau International du mouvement MSF) et d’autres ressources pour 259.338

euros.

Celles-ci incluent les loyers et les charges refacturées & MSF Logistique et I"association MSF au
titre de 'immobilier de Bordeaux (194.505 euros), les plus-values générées par les placements

en produits financiers (2.965 euros), les reprises de subvention d’investissement relatives a
Vimmobilier de Bordeaux (61.034 euros) et divers autres produits (8339 euros).
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5.1.4 SUIVI DES RESSOURCES COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC

5.1.4.1 RESSOURCES NON AFFECTEES COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC
ET NON UTILISEES EN DEBUT D’EXERCICE

A Vouverture de Pexercice 2012, le montant des ressources non affectées collectées aupres du
public en réserves dans les comptes de la Fondation était nul.

5.1.4.2 MODE DE FINANCEMENT DES EMPLOIS ET IMMOBILISATIONS
ET AFFECTATION DES RESSOURCES COI[FSI’I:I;S 5UPRES DU PUBLIC

I’ensemble des ressources de la Fondation a vocation a financer Fensemble de ses emplois et
de ses investissements. Néanmoins, certaines ressources financent prioritairement certains
emplois.

Les affectations prioritaires de ressources sont régies par les quatre principes suivants :

a. Dans le respect de la volonté des donateurs, les ressources affectées sont intégralement
alloudes aux dépenses concernées (par exemple : dons dédiés & une thématique particuliere).

b. Chaque activité génératrice de ressources est financée par les ressources qu'elle génere,
sauf affectation contraire par un tiers. Les ressources tirées du patrimoine immobilier sont,
dans cette optique, affectées prioritairement au financement de la gestion de ce patrimoine et
aux investissements afférents.

c. Les ressources issues de la générosité publique sont utilisées en priorité pour financer les
activités liées aux missions sociales de maniere générale et les subventions accordées a
d’autres organismes en particulier.

d. Les ressources issues de la générosité publique sont utilisées en deuxiéme ordre de
priorité pour le financement des investissements, puis pour le financement des frais de
fonctionnement.
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5.1.4.3 UTILISATION DE LA GENEROSITE PUBLIQUE PAR CATEGORIE
D'EMPLOI

Les ressources de générosité publique dans le Compte d’Emploi des Ressources 2012 s'¢levent
4 4.189.074 euros. Elles ont été collectées en France pour 1.200.907 euros et a I'étranger par
MSF Suisse et MSE USA a hauteur respectivement de 790.000 euros et 2.198.167 euros.

Y

Les ressources collectées auprés du public en 2012 sont utilisées a hauteur de 97%, les 3%
résiduels, soit 142,365 euros constituent des réserves de gérérosité publique pour les exercices

futurs.

La générosité publique finance l'intégralité des contributions de la Fondation a I Association
MSF (684.569 euros dont 61.480 euros affectés) ainsi que 2.991.482 euros d'investissements
(dont 2.988.167 euros affectés a I'extension de la plateforme logistique de Bordeaux).

Outre les emplois et investissements de missions sociales, la générosité publique finance en
2012, 98% des frais dappel a la générosité publique et lintégralité des frais de

fonctionnement.

Pour des raisons de clarté et de simplicité, Ja Fondation a déduit des emplois financables la
totalité des dotations aux amortissements de 'année, plutdt que d’annuler dans la rubrique «
Neutralisation des dotations aux amortissements des immobilisations financées » le montant
de générosité publique qui aurait été affecté au « financement » de dotations aux
amortissements,
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