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Médecins Sans Frontiéres est une association privée a vocation

Charte internationale. Lassociation rassemble majoritairement des

médecins et des membres des corps de santé et est ouverte

de MSF aux autres professions utiles a sa mission. Tous souscrivent sur
I'honneur aux principes suivants :

a.Les Médecins Sans Frontieres apportent leurs secours  e.lls s'engagent a respecter les principes déontologiques

aux populations en détresse, aux victimes de catas- de leur profession et a maintenir une totale indépendance
trophes d'origine naturelle ou humaine, de situations de al'égard de tout pouvoir, ainsi que de toute force politique,
belligérance, sans aucune discrimination de race, reli- économique ou religieuse.

gion, philosophie ou politique. d. Volontaires, ils mesurent les risques et périls des missions

b. CEuvrant dans la plus stricte neutralité et en toute impar- qu’ils accomplissent et ne réclameront pour eux ou leurs
tialité, les Médecins Sans Frontieres revendiquent, au ayants droit aucune compensation autre que celle que
nom de |'éthique médicale universelle et du droit a I'assis- I'association sera en mesure de leur fournir.

tance humanitaire, la liberté pleine et entiere de I'exercice
de leur fonction.
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1. Rapport du trésorier

1. Le rendu de compte financier
de MSF France

Le rapportfinancier consolidé du groupe MSF France offre une
synthese compléete des activités, des résultats, du patrimoine
et de la trésorerie de toutes les entités de Médecins Sans
Frontieres en France. Il est basé sur les états financiers
combinés, qui sont similaires aux comptes consolidés des
sociétés d'un méme groupe pour les organisations a but non
lucratif. Les comptes des sections américaine, australienne
et japonaise de MSF, qui forment avec I'Association MSF
France le groupe OCP (Centre opérationnel de Paris), ne sont
pas inclus dans les états financiers du groupe MSF France.
Cependant, le groupe OCP établit chaque année un budget
consolidé de ses activités pour refléter sa contribution au
Mouvement MSF.

Les comptes annuels du groupe MSF France, de I'Association
MSF, de la SCI MSF, de la Fondation MSF, d’Epicentre, de
Medicine Market Place (MMP ACCESS DMCC) et de MSF
Logistique ont été vérifiés et certifiés par les commissaires
aux comptes Ernst & Young Audit. Le trésorier de I'Association
arréte les comptes annuels de I'Association et du groupe
MSF France. Ces comptes, ainsi que les comptes annuels de
toutes les entités du groupe MSF, sont disponibles sur notre
site internet www.msf.fr et peuvent étre obtenus sur demande
aupres de notre sieége parisien.



2. Les activités de MSF France
et leur financement

2.1 Les emplois et ressources combinés
de I'année 2024

2.1.1 Vue synthétique des comptes combinés
annuels de MSF France

Les produits combinés ont augmenté de 1% pour atteindre
585,8 M€ (+5,7 ME). Cette augmentation s’explique par une
augmentation des produits financiers (placements) et des
produits exceptionnels, minorés par une diminution des res-
sources en provenance des autres sections du Mouvement
MSEF, qui contribuent dans le cadre des accords internationaux
du Mouvement au financement de MSF France.

Pendant la méme période, les charges combinées ont aug-
menté de 5 % (27,4 ME€) pour atteindre 578,6 M€, dont 506,5 M€
de dépenses de missions sociales, en croissance de 3,4 % par
rapport a 2023 (+16,5 ME). Cette croissance est portée par le
développement de West & Central Africa (WaCA), unité opé-
rationnelle ivoirienne créée par le Mouvement MSF en 2019 et
qui ambitionne d'étre entiérement autonome en 2026.

MSF France enregistre ainsi un excédent de 7,2 M€ en 2024.
Les réserves disponibles de I'ensemble combiné s'élévent a
207,7 M€ au 31 décembre 2024. Cela équivaut a 4,4 mois d'ac-
tivité (comme en 2023), un niveau suffisant pour garantir la
continuité des secours sur le terrain, faire face aux risques
associés aux activités et financer les investissements.

Sur 100 euros d'utilisation de la générosité du public (y com-
pris les contributions des autres sections MSF) au finance-
ment des dépenses de MSF France, 90,1 euros I'ont été pour
les missions sociales, 4,7 euros pour la recherche de fonds
en France, 3,5 euros pour le fonctionnement et 1,7 euro pour
les investissements.

2.1.2 Les activités du groupe MSF France

Les dépenses liées aux missions sociales s'élévent a
506,6 M€, enregistrant une augmentation de 16,5 M€.

Ces dépenses englobent les colits des opérations menées en
France et a I'étranger, le soutien opérationnel, I'information
et la sensibilisation du public, ainsi que les dépenses liées
aux activités des satellites et les financements accordés a
d'autres organisations humanitaires. Les dépenses liées aux
opérations missions de |’Association sont détaillées dans une
section speécifique du présent document.

Au sein des dépenses de missions sociales, les dépenses
d'opérations connaissent une augmentation de 3,9 %, attei-
gnant 369,4 M€ (contre 355,7 M€ en 2023). Elles représentent
désormais 64,8 % des emplois combinés, c’est 0,4 point de
moins que le ratio de 2023. Dans ces 369,4 M€, 346,9 M€ sont
attribués aux opérations de MSF France (incluant 32,3 M€
d'opérations réalisées par WaCA), tandis que 17,7 M€ sont
alloués aux dépenses engagées par le groupe MSF France
pour le compte des autres sections du Mouvement MSF. Ces
derniéres augmentent de 14 % et correspondent principale-
ment aux frais salariaux du personnel expatrié sous contrat
francais, refacturés a l'euro, I'euro.

Les dépenses liées a la recherche de fonds ont augmenté de
9,3 %, ce qui représente un investissement supplémentaire de
2,1 M€ sur I'année. Cet investissement vise a acquérir de nou-
veaux donateurs, a renforcer les dons réguliers grace a des
opérations de collecte en face a face, a développer des par-
tenariats avec les entreprises, a explorer de nouveaux canaux
de collecte et a poursuivre la digitalisation des campagnes
d'appel aux dons, tout en favorisant une communication multi-
canaux avec les donateurs.

Les coiits de fonctionnement incluent en 2024 les dépenses
liées aux activités opérationnelles de WaCA pour un total de
59 M£. Les codts de fonctionnement du groupe, hors WaCA,
s'élévent a 32,8 M€ contre 29,5 M€ en 2023, représentant 6,7 %
des dépenses totales de I'année (6,1 % en 2023). Ces colts
englobent principalement les frais d’administration générale
des entités du groupe ainsi que la contribution de MSF France
au fonctionnement du Bureau international du Mouvement MSF.

Les emplois et ressources combinés de I'année 2024

Dont ressources issues de la
2024 2023 Variation générosité publique (GP) en 2024
COLLECTEES | AFFECTEES

Ressources privées issues de la recherche de fonds 4421 456,1 -141 3% 439,7
Ressources institutionnelles 2,0 4,6 -2,6 -56 %
Autres ressources 1381 113,6 245 2%
Total ressources 582,2 574,3 79 1% 439,7
Reprises de provisions 32 44 -1,2 -21%
Utilisation des fonds dédiés antérieurs 03 13 -0,9 =714 % 0,2
TOTAL PRODUITS 585,8 580,0 5.7 1%
Dépenses de missions sociales 506,5 490,1 16,5 34% 392,8

dont dépenses d’opérations 369,4 355,7 137 4%
Frais de recherche de fonds 24,2 22,1 2,1 93% 20,6
Frais de fonctionnement & impéts 39,8 341 57 17% 15,3
TOTAL EMPLOIS 570,5 546,3 24,2 4% 428,7
Dotations aux provisions 79 31 48 154 %
Reports en fonds dédiés de I'exercice 0,2 17 -15 -89 % -0,1
TOTAL CHARGES 578,6 551,1 215 5%
Investissements de I'année 14
EXCEDENT / DEFICIT 7.2 290 183
Réserves disponibles (résultat de I'année inclus) 207,7 198,8

dont ressources de générosité du public non utilisées 97,1 935
Réserves disponibles en mois d'activité 44 44




2.1.3 Le financement des activités du groupe
MSF France

La majeure partie du financement de MSF France provient
des ressources collectées par d'autres sections du Mouve-
ment MSF et réattribuées a MSF France dans le cadre de la
répartition des ressources du Mouvement MSF, auxquelles
s'ajoutent celles issues de la recherche de fonds réalisée
en France. Elles sont complétées par les revenus des acti-
vitées des satellites (ventes de MSF Logistique et services
d’Epicentre a d'autres sections du Mouvement ou a d'autres
organisations humanitaires), et d’autres ressources (refactu-
rations entre les sections MSF, revenus des placements finan-
ciers, gains liés aux fluctuations de change et autres produits
exceptionnels).

Les ressources provenant de la recherche de fonds issues
des sections MSF et de la collecte réalisée par MSF France
sont a 99,5 % d'origine privée. Elles s’élevent a 442,1 ME, en
diminution de 14,1 M€ par rapport a 2023 (-3,1 %) du fait de la
baisse programmeée de 17,6 M€ des dons reversés par d'autres
sections du Mouvement MSF dans le cadre de I'accord de par-
tage des ressources RSA4 (Resource Sharing Agreement 4)
avec I'ensemble des sections MSF, compensée par 3,5 M€ de
collecte additionnelle des donateurs particuliers en France.

Les contributions des autres sections du Mouvement MSF
totalisent 329,4 ME, soit 745 % du total des ressources
provenant de la recherche de fonds. Cette diminution est
principalement due a la section américaine. Le financement
accordé par MSF USA s’éléve a 231,4 M€ en 2024 contre
262,5 M€ en 2023, soit une diminution de 31,1 M€ (-11,8 %).

Les collectes directes de MSF France en France et aux Emirats
arabes unis s'élévent a 112,7 M€, en croissance de 3,3 %. Elles
contribuent pour 24 % aux ressources privées combinées.

Les ressources institutionnelles s'élévent a 2 M€. La décision
prise par le Mouvement MSF en 2016 de suspendre I'accep-
tation de fonds publics de I'Union européenne ou de ses Etats
membres a continué de s’appliquer en 2024, ce qui explique
la part tres limitée des subventions et autres contributions
publiques dans les ressources totales de MSF France.

Les revenus issus des activités des satellites liées aux
missions sociales représentent une partde 17,1 % des produits
combinés, en augmentation de 7 M€ par rapport a 2023. lls
s'élevent a 100 M€, correspondant a un niveau d'activité
soutenu de MSF Logistique et d’Epicentre.

Les autres ressources de |'exercice s'élévent a 38,1 M€, en
croissance de 17,4 M€ par rapport a 2023. Cette évolution s'ex-
plique en grande partie par une augmentation des produits
exceptionnels pour 5 M€ ainsi que des gains de change d’ex-
ploitation et financiers pour 12,3 M€.

2.1.4 Focus sur les opérations de I'Association

En 2024, I'Association MSF France a mobilisé 3194 M€
(314,6 M€ en 2023) pour ses opérations (hors interventions de
WaCA) dans 30 pays et sur 87 projets. Les dépenses d’'opéra-
tions de I'Association englobent les colits des missions sur le
terrain, de la coordination et des soutiens régionaux ainsi que
les études menées par Epicentre. Elles n'ont augmenté que de
5 M€ (+1,6 %) par rapport a I'année précédente. Cependant, il
faut garder a I'esprit que 14 M€ des dépenses ont été « écono-
misés » uniquement grace aux variations des taux de change.
En effet, 'année 2024 a été marquée par la dépréciation de
certaines devises vis-a-vis de |'euro, notamment le naira au

Nigéria et le kwacha au Malawi, et aussi par une dépréciation
du dollar américain.

A taux de change constant, 'augmentation des dépenses
opérationnelles aurait été plus proche de 18 ME, soit une
augmentation de 5,7 %.

Les augmentations de colts se sont concentrées principale-
ment dans la région Moyen-Orient et Afrique du Nord (MENA)
(+14 M€, principalement en Palestine) et, dans une moindre
mesure, en Afrique de I'Est et du Sud (+3 M€, principalement au
Soudan), alors que les coits encourus en Afrique de I'Ouest et
centrale ont sensiblement diminué (-11 M€, principalement en
République démocratique du Congo, au Nigéria et au Tchad) et
que ceux encourus en Europe ont baissé de 2 M€ (principale-
ment en Ukraine). L'Asie-Pacifique a connu une augmentation
de 1 M€ (Bangladesh et Pakistan principalement), alors que
I’Amérique centrale et du Sud a enregistré une baisse de 1 M€
(fermeture du Pérou).

Le total des dépenses d'opérations se décomposent en 229 M€
relatifs aux projets dits « Moyen Long terme », 71 M€ de projets
d'urgence et 19 M€ d'autres activités (consultations etrecherches
épidémiologiques, formations et frais transversaux, etc.).

Les projets « Moyen Long terme » se décomposent en
184,4 M€ de projets et 44,4 M€ de coordinations. Les dépenses
de projets sont en diminution de 2,7 M€ (-1,2% a taux de
change courants).

En 2024, 1a part des dépenses liées aux coordinations et bases
arriére a diminué de 2 M€ pour représenter 19,4 % des opéra-
tions « Moyen Long terme », soit une diminution de 4,2 % par
rapport a 2023.

Les urgences de 2024 ont mobilisé 71 M€, soit 6,8 M€ de plus
qu'en 2023, et représentent 22,3% des dépenses totales
d’opérations (20 % en 2023).

Le nombre de projets d'urgence a diminué de 35 en 2023
a 27 en 2024.

Les principales missions d'urgence de 2024 correspondent pour :
24,8 M€ a nos interventions a Gaza et en Palestine ;
21,9 M€ a nos missions au Soudan, et notamment au Darfour-Nord ;

6,1 M€ a nos opérations au Tchad, majoritairement en lien
avec les déplacés soudanais.

Cette relative stabilité des dépenses opérationnelles a taux de
change constants masque des variations importantes au sein
des projets.

Un total de 30 M€ de dépenses supplémentaires est concentré
dans trois pays:

Palestine (+21 M€, principalement concentrés sur I'interven-
tion a Gaza, avec +13 ME, et sur les mesures de solidarité
envers le personnel, avec +6 M€) ;

Soudan (+7 M€, dont 6 M€ au Darfour-Nord et 1 M€ a Tawila) ;

Yémen (+2 M€, dont +2,8 ME liés a la fermeture d'Aden, par-
tiellement compensés par la fin des activités externes au
Yémen du Sud, avec -0,5 M€).

A Tinverse, huit pays cumulent une baisse de 28 ME des
dépenses de l'année :

République démocratique du Congo (-4 M€ principalement
liés a la baisse sur les coordinations d’'urgence et régulieres,
pour -22 M€, et a l'adaptation des projets au contexte,
pour -1,8 M€) ;

“
@
=
=]
7]
B
=
=
=]
©°
=
=]

o

o
©
(o2
=




Nigéria (-4 M€ principalement répartis sur Katsina, pour
-2,5 ME, sur Jahun et sur les projets de construction, pour
-1 M€ chacun, en raison d’'une situation favorable sur les
taux de change naira/euro) ;

Malawi (-4 ME, en raison de la fin en 2023 de l'intervention
d'urgence contre le choléra, pour -2,2 M€, et le projet de
décentralisation de la prise en charge du VIH, pour -0,9 M€) ;

Syrie (-4 M€, principalement en raison de la fin de l'interven-
tion a la suite du tremblement de terre en 2023, avec -4,4 M€) ;

Tchad (-3 ME, dont -2 M€ liés a I'intervention au Tchad oriental,
0,8 M€ a l'intervention en 2023 au Tchad occidental, et 0,8 M€ liés a
I'urgence pour les réfugiés soudanais a Arkoum) ;

Ukraine et Irak (-3 M€ chacun, en raison du retrait des deux
pays en 2023) ;

Ouganda (-3 M€, dont -1,3 M€ liés a la fermeture d'Arua en
2023 et -0,9 M€ aux urgences de 2023, dont I'intervention
contre le virus Ebola).

L'évolution des volumes financiers de ces onze pays justifie ainsi
la majorité de la variation des dépenses d’opérations de 2024.

Les dépenses associées aux projets situés dans des zones de
conflit armé et des environnements instables ont augmenté de
13 % (de 141 M€ a 160 ME) pour atteindre 67 % des dépenses
totales des projets, alors que celles associées aux projets
situés dans des zones post-conflit ou des environnements
stables ont diminué de 17 % (de 96 M€ a 80 ME) et ont repré-
senté 33 % des dépenses totales des projets.

En plus des dépenses directes de I'Association, des verse-
ments ont été effectués a d’autres organisations participant
aux opérations de MSF. Ces versements s'élévent a 4,4 M€ en
2024 contre 5,6 M€ en 2023. Ces cofits sont inclus dans le total
des dépenses d'opérations. Leur liste exhaustive est commu-
niquée dans I'annexe aux comptes annuels combinés.

2.2 La situation de trésorerie du groupe
MSF France

Malgré une baisse des ressources de générosité du public
encaissée de 14 M€, une hausse des dépenses décaissées
de missions sociales de 15,5 M€ et une hausse des dépenses
décaissées de recherche de fonds et de fonctionnement de
13,4 ME, I'encaissement des créances des grants a recevoir
2023 etla hausse des ressources de MSF Logistique et d'Epicentre
ont permis de dégager une trésorerie excédentaire de 14,3 ME.

Les disponibilités sont placées dans des produits a faible
risque, tels que des livrets d'épargne et des comptes rému-
nérés en devises.

Au 31 décembre 2024, 98 % des avoirs bancaires (hors soldes
de trésorerie locale des missions et hors écritures en rappro-
chement bancaire) sont détenus par quatre banques. Ils sont
libellés en euros (68 %), en dollars américains (30 %), en yens
japonais (1 %) et en dirhams des Emirats arabes unis (1 %). Sur
les sites d'intervention, MSF travaille avec plusieurs banques
internationales ou locales, en limitant le volume des dépdts
bancaires aux besoins opérationnels mensuels, dans un souci
de prudence.

MSF France est exposé aux fluctuations des taux de change,
étant donné que la majorité de ses ressources et prés de la
moitié de ses dépenses opérationnelles sont libellées dans
des devises étrangéres.

Bien que les devises utilisées pour les opérations dépendent
des lieux d'intervention, environ 69 % des ressources en
devises de 2024 proviennent de MSF USA (249 M USD), 14 %
de MSF Japon (6 878 M JPY et 9 928 M de wons sud-coréens)
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et 10 % de MSF Australie (48,4 M AUD et 5,3 M NZD). Le yen
japonais est partiellement utilisé pour couvrir les achats de
MSF Logistique libellés dans cette devise, de méme que les
dollars américains regus par MSF France sont principalement
utilisés pour approvisionner les missions en dollars. Afin de
réduire I'impact des fluctuations de devises sur la prévision
de trésorerie et de garantir sa capacité a financer ses enga-
gements opérationnels et ses investissements, I'Association
MSF, par l'intermédiaire du Bureau international, met en place
des couvertures de change visant a sécuriser les taux de
change budgétés.

2.3 Les perspectives et enjeux

MSF France fait partie intégrante du Mouvement MSF, qui
regroupe toutes les associations MSF a travers le monde
autour d'une charte commune. La cohérence du Mouve-
ment est maintenue grace a des politiques communes et des
accords internes élaborés conjointement et coordonnés par
le Bureau international de Genéve. Parmi ces accords, le
Resource Sharing Agreement (RSA), ou accord de partage des
ressources, définit le cadre financier du Mouvement MSF afin
de garantir la continuité et I'évolution des missions de tous les
centres opérationnels, y compris celui de MSF France.



MENA 17 0/0

ASIE-PACIFIQUE 17 %

AMERIQUES

EUROPE 7%

Cet accord est actuellement en cours de révision dans le
cadre du Strategic Planning And Ressources Cycle (SPARC),
et devrait permettre de consolider ou concrétiser les engage-
ments du Mouvement en se concentrant sur des priorités stra-
tégiques communes telles que, notamment, le renforcement
de I'implication des patients et des communautés dans la qua-
lité des soins, la transformation des engagements climatiques
en actions, le renforcement des stratégies d'interopérabilité
et de mutualisation, I'amélioration de la prévention des abus
et des maltraitances dans nos espaces de soins et de travail,
ainsi que I'amélioration des pratiques en matiere de sécurité
des équipes.

Les cing principes encadrant I'accord d'allocation des res-
sources sont : la centralité des opérations humanitaires (prio-
rité a I'action humanitaire médicale), la simplicité (réduction de
la charge administrative notamment), la capacité d'adaptation
aux changements internes et externes, la reconnaissance de
I'interdépendance des décisions institutionnelles et la redeva-
bilité auprés de nos partenaires.

Ce nouveau cadre stratégique permettra a MSF de faire face
aux défis d'un monde en profonde mutation, marqué par
un acces de plus en plus difficile aux bénéficiaires dans de
nombreuses régions, une réduction des investissements dans

56 %

AFRIQUE

= &
GROUPE
MSF France

30 pays - 87 projets

l'aide humanitaire et une augmentation des tentatives de
criminalisation de cette aide.

Les choix stratégiques déja effectués par MSF France pour
les budgets 2024 et 2025 devront étre répétés afin d’assurer
la viabilité a long terme, en maximisant la capacité de réponse
aux urgences et de déploiement opérationnel, tout en préser-
vant un volant d'investissement dans la recherche de fonds.
Les plans des années futures seront élaborés sur la base de
scénarios visant a préserver la dynamique et I'orientation stra-
tégique du portefeuille opérationnel.

Dans ce contexte, le pilotage financier de MSF France reste un
enjeu crucial. Nous examinerons attentivement nos dépenses
et nos ressources dans les mois a venir, en sollicitant plus
que jamais les donateurs qui s’engagent a nos cotés et nous
apportent leur soutien indéfectible. Je profite de cette occa-
sion pour les remercier chaleureusement au nom de toutes les
équipes de Médecins Sans Frontieres.

Rémi Grenier

Trésorier de Médecins Sans Frontieres France
Membre du Conseil d’Administration

1. Rapport du trésorier
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ERNST & YOUNG Audit Tél.: +33(0) 1 46 93 60 00

Tour First www.ey.com/fr
TSA 14444

92037 Paris-La Défense cedex

Médecins Sans Frontiéres

Exercice clos le 31 décembre 2024
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes combinés

A I'Assemblée Générale de I'association Médecins Sans Frontiéeres,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
I'audit des comptes combinés de I'association Médecins Sans Frontiéres relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2024, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes combinés sont, au regard des regles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la combinaison.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes combinés » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le
Code de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1°" janvier 2024 a la date d'émission de notre rapport.

S.A.S. a capital variable
344 366 315 R.C.S. Nanterre

Commissaires aux Comptes
rtise comptable inscrite au Tableau
e la Région Paris - lle-de-France

Siege social : 1-2, place des Saisons - 92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes
qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour 'audit des comptes
combinés de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes combinés pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes combinés pris isolément.

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre association, nous avons
vérifié que les modalités retenues pour I'élaboration du compte de résultat par origine et destination,
ainsi que du compte d'emploi annuel des ressources collectées aupres du public, sont décrites de
maniére appropriée dans les notes 9. « Principes, régles et méthode du C.R.0.D. » et 10. « Le compte
d'emploi des ressources » de I'annexe aux comptes combinés, sont conformes aux dispositions du
réglement ANC n® 2018-06 et ont été correctement appliquées.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans le rapport financier du trésorier.

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
combinés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant la gouvernance relatives

aux comptes combinés

Il appartient a la direction d'établir des comptes combinés présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le controle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes combinés ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes combinés, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de
I'association a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable
de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider I'association ou de cesser son activité.

Les comptes combinés ont été arrétés par le trésorier.

Médecins Sans Frontieres
Exercice clos le 31 décembre 2024 2
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saire aux comptes relatives a I'audit des comptes combinés

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes combinés. Notre objectif est d'obtenir
|'assurance raisonnable que les comptes combinés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans
toutefois garantir gu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce gu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre association.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes combinés comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des
procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du
contréle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes combinés ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de l'association a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les
éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes combinés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes combinés et évalue si les comptes combinés
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele ;

Médecins Sans Frontiéres
Exercice clos le 31 décembre 2024 3
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concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
combinaison, il collecte des éléments gu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes combinés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de l'audit des comptes combinés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.
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Paris-La Défense, le 2 juin 2025

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG Audit

2.1 Rapportg

Joél Fusil Isabelle Tracg-Sengeissen

Médecins Sans Frontiéres
Exercice clos le 31 décembre 2024 4
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2.2 Bilan et compte
de resultat combinés (en milliers d’euros)
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Les entités du groupe MSF France appliquent le reglement n® 2018-06 du 5 décembre 2018 de I'Autorité des normes comptables

(ANC) en complément du plan comptable général (PCG).

Bilan combiné au 31 décembre 2024

ACTIF
En milliers d’euros Brut Amort.  Net2024 Net2023
Donations temporaires d’usufruit 483 0 483 0
Concessions, brevets, licences 18 500 11570 6930 6 445
et valeurs similaires
Immobilisations en cours 8121 0 8121 4865
Immobilisations incorporelles 27104 11570 15534 11310
Terrains 50053 0 50053 50053
Constructions 50303 10337 39 966 38 864
Installations techniques, matériel 37165 18 542 18623 18343
et outillage industriels
Immobilisations en cours 526 0 526 2482
Immobilisations corporelles 138 047 28879 109168 109 742
Biens recus par legs ou donations 7902 144 7758 5298
destinés a étre cédés
Préts 2612 0 2612 0
Autres 1375 0 1375 1090
Immobilisations financiéres 3987 0 3987 1090
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 177 041 40593 136448 127 440
Stocks et en-cours 35486 1550 33936 32803
e Créances sur entités du groupe 0 0 0 9
MSF France
e Créances sur entités 20 294 0 20 294 19454
du Mouvement MSF
« Clients et comptes rattachés 1242 25 1217 1086
Créances clients, usagers 21536 25 21511 20549
et comptes rattachés
Créances recues par legs 6650 0 6650 4703
ou donations
* Financement a recevoir 17 367 0 17 367 14322
e Legs a recevoir 0 0 0 0
 Avances versées sur commandes 1767 0 1767 1084
* Autres créances 4061 0 4061 5445
e Grants a recevoir 49 667 0 49 667 57970
Créances autres 72 862 0 72 862 78 821
Créances 101 048 25 101023 104072
Valeurs mobilieres de placement 32921 0 32921 3110
Disponibilités 108 617 0 108617 124 354
Charges constatées d'avance 7332 0 7332 6233
TOTAL ACTIF CIRCULANT 285 405 1575 283830 270572
Ecarts de conversion Actif 2698 0 2698 803
TOTAL ACTIF 465144 42168 422976 398 816

18

PASSIF
En milliers d’euros 2024 2023
Fonds propres sans droits de reprises 1499 1499
Fonds de générosité du public 86 062 63173
Réserve d'investissement collectée 24 605 26 262
aupres du public affectée et non utilisée
Fonds de réserves 114 439 106 718
Réserves 225094 196 153
Report a nouveau 0 0
Excédent ou déficit de I'exercice 7198 28 953
Situation nette 233803 226 605
Subventions d'investissement 0 0
TOTAL FONDS PROPRES 233803 226 605
Fonds reportés liés aux legs ou donations 13 366 9359
Fonds dédiés 6327 6471
TOTAL FONDS REPORTES ET DEDIES 19692 15830
Provisions pour risques 2287 1775
Provisions pour charges 5107 1254
TOTAL PROVISIONS 73% 3029
N 22 921 24 605
Emprunts et dettes aupreés des
établissements de credit
" . . 21503 20 375
Emprunts et dettes financiéres diverses
o 13281 15236
e Dettes sur erlwtltes du Mouvement MSF 26361 2126
* Dettes fournisseurs
. . 39642 41 363
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
1261 642
Dettes des legs ou donations
. . 43 907 39695
Dettes ficales et sociales
2353 346
-A‘utres dettes 242 242
* Financements pergus d’avance 9661 9921
» Avances et acomptes regus
sur corr{mandes 1127 372
e Grants a reverser
1 10980
Autres dettes 3383
. - 18 546 14 665
Produits constatés d’avance
TOTAL DETTES 161168 152 326
Ecarts de conversion Passif 919 1026
TOTAL PASSIF 422976 398 816




Compte de résultat combiné au 31 décembre 2024

En milliers d’euros 2024 2023
PRODUITS EXPLOITATION
Cotisations 20 17
Ventes de biens et services 85798 79 857
Ventes de biens 57128 53274
Ventes de prestations de services 28 670 26 583
Produits de tiers financeurs 443 597 459 808
Concours publics et subventions d'exploitation 2019 4591
Ressources liées a la générosité du public 432970 447 491
* Dons manuels 393 756 411 565
* Mécénats 28378 26 098
e Legs, donations et assurances-vie 10 836 9827
Contributions financiéres 8608 7726
Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges 3603 3920
Utilisations des fonds dédiés 326 1256
Autres produits 28996 28328
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION TOTALI 562 340 573185
CHARGES D’EXPLOITATION
Achats de marchandises 83 166 82569
Variation de stock -1578 -392
Autres achats et charges externes 214 306 203 573
Aides financiéres 8214 8838
Impbts, taxes et versements assimilés 7191 7365
Salaires et traitements 85 637 82372
Charges sociales 29439 28291
Salaires et traitements, charges sociales du personnel national 131051 121 266
Dotations aux amortissements et aux dépréciations 451 4384
Dotations aux provisions 6455 3098
Reports en fonds dédiés 181 1697
Autres charges 4163 928
TOTAL CHARGES D’EXPLOITATION TOTALII 572735 543 991
1. RESULTAT D’EXPLOITATION (I - 1) -10 395 29195
PRODUITS FINANCIERS
Autres intéréts et produits assimilés 447 1870
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges 19 m
Différences positives de change 12547 2836
TOTAL PRODUITS FINANCIERS TOTALIIl 17 037 5416
CHARGES FINANCIERES
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 1435 19
Intéréts et charges assimilées 1548 327
Différences négatives de change 736 5064
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 2 0
TOTAL CHARGES FINANCIERES TOTAL IV 3121 5409
2. RESULTAT FINANCIER (Ill - IV) 13316 7
3. RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I - Il + 11l - IV) 2921 29201
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Sur opérations de gestion 6385 1423
Sur opérations en capital 0 0
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges 0 0
TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS TOTALV 6385 1423
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Sur opérations de gestion 1031 1137
Sur opérations en capital 0 0
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 0 0
TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES TOTALVI 1031 1137
4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - V1) 5354 286
PARTICIPATION DES SALARIES AUX RESULTATS TOTALVII 0 0
IMPOTS SUR LES BENEFICES TOTALVINI 1077 534
TOTAL DES PRODUITS (I + 111 +V) 585 761 580 024
TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VII + VII) 578 563 551 071
EXCEDENT OU DEFICIT 7198 28 953
CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Dons en nature 883 a1
Prestations en nature 532 507
Bénévolat 101 121
TOTAL 1516 1048
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Secours en nature 2 181
Mises 4 disposition gratuite de biens 630 476
Prestations en nature 783 270
Personnel bénévole 101 121
TOTAL 1516 1048
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2.3 Annexes des comptes
combinés 2024 (en milliers d’euros)

1. Faits caractéristiques

1.1 De I'exercice

Medicine Market Place (MMP ACCESS DMC) est une société
a responsabilité limitée, basée a Dubai. Elle a été créée le
1°" octobre 2024 avec un capital de 50 000 AED détenu a 100 %
par I’Association MSF France.

Elle a pour objectif de fournir aux patients de pays a revenu
faible ou intermédiaire un acces rapide, stable et équitable a
certains médicaments contre les maladies chroniques qui ne
sont pas disponibles, que ce soit de maniére permanente ou
temporaire.

La société donnera acces a des médicaments d'une qualité
garantie, par l'intermédiaire d'une Marketplace internationale
en ligne, dans le cas ol le médicament qui leur a été prescrit
n'est pas disponible dans leur pays.

Les premiers pays cibles pour le démarrage de I'activité en
2025 sont le Libéria, puis le Nigéria.

Pour I'exercice 2024 aucune activité de vente n'a été réalisée
en conséquence dans les comptes de |'Association MSF, seul
le capital et quelques refacturations liées a la mise en place de
la structure ont été comptabilisés.

L'Association MSF, I'Association MSF Logistique, I'’Association
Epicentre, la Fondation MSF et la SCI MSF ont décidé en 2021
de changer de logiciel comptable/achats et d’opter pour un
logiciel commun afin de faciliter la combinaison du groupe
France, I'homogénéisation des pratiques comptables et le
traitement des flux croisés intra-groupe. L'appel d'offres,
lancé courant 2022 par I'ensemble des directeurs financiers
de ces entités, a abouti a retenir la solution technique
WORKDAY FINANCE.

Par sa capacité a contractualiser et a avancer les fonds, il a
été décidé que I'Association MSF porterait pour le compte des
autres entités du périmétre, la signature des contrats avec les
tiers impliqués dans le projet SI FINANCE, en conséquence
un mandat de gestion a été établi pour refacturer a chacun
sa quote-part:

75 % pour MSF Association;

12 % pour MSF Logistique;

9 % pour Epicentre;

3% pour SCI MSF;

1 % pour Fondation MSF.
Pour I'exercice 2024, ce mandat de gestion se traduit dans les
comptes de I'Association MSF par la diminution des immo-
bilisations en cours incorporelles réallouées sur les entités

concernées. La mise en service de I'ERP finance achat débu-
tera en janvier 2025.

Par décision du Conseil d’Administration du 29 mars 2024,
I'Association MSF se porte garante, a hauteur du capital
initial plus les intéréts, soit 20114 milliers d’euros au
31 décembre 2023, aupres de MSF Logistique pour assurer
I'éventuel remboursement du prét octroyé par MSF USA
arrivant a échéance le 30 juin 2024.

Au cours de I'exercice 2024, une prolongation du prét a été
accordée pour une période de 10 ans sans intérét avec un
amortissement linéaire semestriel.

Pour rappel, MSF Logistique a contracté en mars 2020 un
prét de 22088 milliers d'USD aupres de MSF USA pour le
financement de son fonds de roulement, initialement financé
par MSF Association.

Ce besoin en fonds de roulement permet a MSF Logistique
d'assurer sa mission en couvrant ses besoins d'avance de
trésorerie pour le compte de MSF Association, de MSF Suisse,
de MSF Espagne et de WaCA. MSF Logistique devant financer
ses colits d'approvisionnement, de gestion, de traitement et de
stockage, jusqu’a ce qu’ils soient a nouveau financés par le
systéme de facturation habituel.

Comptablement, cette décision post-clture se traduit dans le
compte de MSF Association par une information en hors-bilan.

1.2 Survenus apres la cloture de I'exercice

Aucun fait significatif susceptible de remettre en cause la
présentation des états financiers telle qu’indiquée ci-apres.

2. Description de I'objet social

Les missions sociales du groupe MSF France reflétent
les missions sociales des différentes entités combinées.
Celles-ci sont détaillées dans les états financiers annuels de
chacune d’entre elles.

Ainsi, I'Association MSF porte secours aux populations les
plus vulnérables, développe des compétences médicales et
opérationnelles locales, informe et sensibilise le public sur
les situations de détresse auxquelles sont confrontées les
équipes médicales et soutient la recherche et le développe-
ment dans le domaine médical.

Sa mission sociale d'assistance médicale aux populations les
plus vulnérables se concrétise par:

les interventions directes (équipes nationales et internatio-
nales en poste sur les terrains, approvisionnements médi-
caux et logistiques, soutiens administratifs locaux) menées
par MSF Association seule, conjointement avec d'autres
sections MSF ou menées uniquement pour le compte
d'autres sections MSF;
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les activités de support aux opérations qui regroupent le
pilotage, la coordination, I'évaluation des programmes et
I'appui technique fourni aux missions dans les domaines
médical, logistique, financier et ressources humaines
(y compris recrutement, gestion administrative et formation).
Ce support est déployé depuis le siége parisien, complété
des équipes basées a Dubai, New York, Tokyo, Sydney,
Dakar, Nairobi et Abidjan. Les équipes de support ainsi
décentralisées sont en charge de certains programmes et
projets sous la responsabilité des directions opérationnelle
et médicale de I'Association MSF. Elles participent a définir
et a mettre en ceuvre le plan stratégique médico-opération-
nel de I'Association.

Les soutiens financiers a d'autres organismes concourent au
déploiement opérationnel de MSF sur les terrains.

La mission sociale d’information et de sensibilisation du public
de I'Association MSF correspond aux actions de témoignage et
de communication centrées sur les activités opérationnelles de
MSF et leurs contextes visant a informer et sensibiliser le public.

La mission de recherche et développement dans le domaine
médical prend la forme d'une contribution financiére a plusieurs
initiatives du Mouvement MSF, telles que les activités de la Cam-
pagne d'acces aux médicaments essentiels (MSF Access Cam-
paign) et de la Drugs for Neglected Diseases initiative (DNDi).

La Fondation MSF ancre son action dans le changement de pra-
tiques a grande échelle. Pour atteindre cet objectif, ses projets
se concentrent sur trois domaines principaux :

Innovation technologique : elle développe des solutions aux pro-
blémes de terrain basées sur des innovations technologiques.

3. Principes, regles et méthodes
comptables combinées

3.1 Définition et périmetre de combinaison

Les entités ci-dessous ont été intégrées globalement, pour
100 % de leur activité, dans la combinaison des comptes au
31 décembre 2024 et constituent le « groupe MSF France » :

Médecins Sans Frontiéres

(Association RUP*) — entité combinante

Médecins Sans Frontiéres Logistique (Association)

Epicentre (Association)

Recherche médicale appliquée : pour valider de nouveaux pro-
tocoles médicaux, elle soutient la recherche médicale menée
par d'autres acteurs institutionnels. Ces recherches, réalisées
sur le terrain, sont choisies pour leur potentiel transformatif.

La connaissance humanitaire : au sein de la Fondation, le
Centre de réflexion sur I'action et les savoirs humanitaires
(CRASH) vise a stimuler le débat et la réflexion critique sur les
pratiques de terrain et plus généralement sur le monde huma-
nitaire.

L'Association MSF Logistique est |a principale centrale d'appro-
visionnement (matériels et médicaments) de I'Association MSF.
Elle integre I'ensemble des métiers de la chaine d’approvision-
nement, depuis I'achat jusqu’au transport de marchandises, et
propose également des services logistiques.

Les activités de recherche, les études épidémiologiques et les
formations médicales de I'Association Epicentre viennent en
appui des projets opérationnels de MSF.

Le Mouvement MSF s'est doté, au sein du groupe MSF France,
d’une société : Medicine Market Place (MMP ACCESS DMC) afin
de fournir aux patients de pays a revenu faible ou intermédiaire
un acces rapide, stable et équitable a certains médicaments
contre les maladies chroniques qui ne sont pas disponibles, que
ce soit de maniere permanente ou temporaire.

Enfin, la SCI MSF, propriétaire du siége parisien de MSF France,
héberge les activités de I'ensemble des équipes basées a Paris.

Fondation Médecins Sans Frontiéres (Fondation RUP¥)

SCI Médecins Sans Frontiéres (Société Civile Immobiliére)

MMP ACCESS DMC (SARL basée a Dubai)
Les comptes combinés sont I'équivalent des comptes conso-
lidés pour un ensemble d'entités dont l'unité et la cohésion
proviennent de circonstances autres que celles prévues a l'ar-
ticle 357-1 de la loi du 24 juillet 1966 sur les sociétés commer-
ciales. Ainsi, I'’Association Médecins Sans Frontiéres combine
les entités qui concourent a ses missions par la mise en ceuvre
d'activités spécialisées et complémentaires. Les conseils
d’administration des entités du groupe sont statutairement
composés d'administrateurs de |'’Association MSF.

*Reconnue d'utilité publique.

ENTITES COMBINEES :

AVEC LASSOCIATION MSF STATUT JURIDIQUE ACTIVITES

MSF LOGISTIQUE Association Achats, cml)n_dltlon’ngment, stockage_ et aﬁrett_am’ent des _me_dlcaments
et du matériel, médical ou non médical, destinés aux missions.

EPICENTRE Association Recherche epldemlologlque,’eFudes médicales, support informatique
et formation du personnel médical.
Apport de solutions innovantes aux problématiques rencontrées sur les

FONDATION MSF Fondation terrains. Centre de réflexion sur I'action et les savoirs humanitaires en
France et a I'étranger.

MMP ACCESS DMC SARL (‘Sargntlt IAachat etl achemlnement d_e medlcamen_ts de qualllte européenne
a prix colitant pour des patients atteints de maladies chroniques.

SCI MSF SCI Propriétaire du siége parisien, avenue Jean-Jaurés (75019).

Le groupe MSF France a développé un partenariat privilégié avec certaines sections non opérationnelles du Mouvement MSF.
Il s'agit de MSF Australie, MSF Japon et MSF USA. Ces sections sont juridiquement de droit national, présentent des comptes
annuels indépendants, et ne font pas partie du périmétre de combinaison, leurs conseils d’administration n'étant pas contrdlés par

celui de I'Association MSF.
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3.2 Principes généraux de combinaison

Le bilan et le compte de résultat combinés résultent du cumul
des comptes annuels des différentes associations, fondations
et sociétés comprises dans le périmetre, éventuellement
apres retraitements et reclassements (harmonisation des
plans de comptes). Les comptes réciproques, actifs et pas-
sifs, charges et produits, sont éliminés sans incidence sur le
résultat combiné. Les profits et pertes internes, et les éven-
tuelles provisions constatées sur des opérations internes, sont
également éliminés. Ces éliminations ont une incidence sur le
résultat combiné.

3.3 Méthodes comptables retenues

Les conventions générales comptables ont été appliquées,
dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses suivantes :

continuité de I'exploitation;

colt historique;

permanence des méthodes comptables
d’un exercice a 'autre;

indépendance des exercices.

Et conformément aux régles générales d'établissement et de
présentation des comptes annuels applicables au milieu asso-
ciatif définis par:
le reglement n°® 2018-06 de |'Autorité des normes comptables
(ANC) relatif aux modalités d'établissement des comptes
annuels des personnes morales de droits prive a but
non lucratif;

le reglement n°2022-04 du 30 juin 2022 de I'ANC
complétant et modifiant le reglement, ci-avant, n° 2018-06
du 5 décembre 2018;

le reglement n°2014-03 de I'ANC relatif au Nouveau plan
comptable général modifié par les reglements 2015-06
et 2016-07,

le réglement n°2020-01 de I'ANC relatif aux comptes
consolidés des sociétés commerciales et entreprises
publiques, dont le Livre Ill traite plus spécifiguement des
comptes combinés.

Les comptes, établis en euros, couvrent la période du
1¢r janvier au 31 décembre de l'année de cléture. Les
principales méthodes utilisées, comprenant les retraitements
de combinaison, sont listées ci-dessous.

4. Regles et méthodes comptables du bilan

4.1 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur
co(it d'acquisition ou de réalisation (prix d'achat et frais
accessoires, hors colts de formation). Elles sont générale-
ment amorties sur une période comprise entre 3 et 15 ans,
selon le mode linéaire.

4.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations situées en France sont évaluées a leur
colit d’acquisition selon les dispositions du réglement CRC
n° 2004-06 (prix d'achat et frais accessoires).

Elles sont amorties suivant le mode linéaire sur la durée réelle
d'utilisation prévue de chaque élément.

Les dotations aux amortissements qui en découlent figurent en
dotations aux amortissements d'exploitation dans le compte
de résultat.

Terrains Non amortis
Structure 20 - 60
Facade 15-20
Constructions 20
Agencements/Aménagements 15-20
Installations générales 5-20
Equipements techniques 15-20
Matériel de bureau et informatique 3-20
Matériel de transport 3-8
Mobilier 3-20

Les véhicules et les ordinateurs, qui subissent une usure
accélérée, ainsique les constructions et équipements, quin‘ont
pas vocation a étre conservés, sont comptabilisés directement
dans les comptes de charges des pays d'intervention.

4.3 Immobilisations financieres

La valeur brute des immobilisations financiéres est constituée
par leur colit d'acquisition hors frais accessoires. A la cloture
de l'exercice, lorsque celle-ci est supérieure a la valeur
d'inventaire, une dépréciation est constituée du montant
de la différence.

4.4 Legs et donations destinés a étre cédés

L'Association MSF et la Fondation MSF sont habilitées a
recevoir des libéralités.

Les biens et dettes regus par legs, y compris les frais
notariés, sont comptabilisés a la date de I'acceptation
du legs par le Conseil d’Administration, en l'absence de
condition suspensive.

En présence de conditions suspensives, la comptabilisation
est différée jusqu’a la réalisation de la derniére de celles-ci.

A la date d’acceptation, les biens provenant de legs ou de
donations sont comptabilisés :

dans le compte « Donation temporaire d'usufruit», la valeur
de marché des actifs financiers cédés temporairement.
L'Association MSF ou la Fondation MSF étant bénéficiaire
des intéréts générés par ces actifs;

dans le compte «Créances regues par legs ou donations »
pour les espéces, les actifs bancaires, les actifs financiers
cotés ou les parts ou actions d'organismes de placement
collectif en valeurs mobhiliéres (OPCVM) et assimilés jusqu’a
la date de réception des fonds ou de transfert des titres;
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dans le compte « Biens regus par legs ou donations destinés
a étre cédés» pour les biens autres que ceux visés au
premier alinéa et qui sont destinés a étre cédés.

Les passifs provenant des legs ou donations sont constitués :

des dettes dont le défunt ne s'était pas libéré au jour de
son déces;

des dettes grevant le bien transféré, y compris des frais
de notaires afférents;

de toutes les obligations résultant des stipulations du testa-
teur ou du donateur que I'’Association s’engage a assumer
en conséquence de I'acceptation du legs ou de la donation.

Les dettes sont comptabilisées dans le compte « Dettes des
legs ou donations ».

La partie des ressources constatée dans les produits de I'exer-
cice etnon encore encaissée a sa cloture est comptabilisée au
passif dans les « Fonds reportés liés aux legs ou donations ».

Les «Fonds reportés liés aux legs ou donations » sont apurés
au fur et a mesure de la réalisation du legs ou de la donation,
avec pour contrepartie un produit d'«Utilisation des fonds
reportés ».

Les revenus et les charges afférents aux biens regus par legs
ou donations destinés a étre cédés qui surviennent apres la
date d'acceptation sont directement inscrits en compte de
résultat dans les comptes « Autres charges sur legs ou dona-
tions » et « Autres produits sur legs ou donations » sans qu'ils
viennent amender les sommes inscrites au bilan.

Sur décision des Conseils d’Administration de I'Associa-
tion MSF et de la Fondation MSF, les valeurs des actifs et des
passifs du legs ou de la donation, valorisés et comptabilisés a
la date d’acceptation, peuvent étre corrigés sur la base d'in-
formations obtenues postérieurement a la date d'acceptation
de la libéralité. Les montants inscrits en fonds reportés au titre
de cette libéralité s’en trouveront corrigés d'autant.

En cas de perte de valeur des éléments d'actifs non réalisés,
des dépréciations sont constatées.

Enfin, la gestion temporaire d'un bien légué ou donné entraine
la comptabilisation en résultat d'exploitation des loyers pergus
et des charges de fonctionnement correspondantes.

4.5 Stocks et en-cours

Les stocks concernent principalement les stocks de médica-
ments, livres et matériels médical, logistique et informatique.

Stocks de matieres et autres approvisionnements

lls sont valorisés pour leur colit d'acquisition correspondant
au prix d'achat et selon la méthode du « premier entré, premier
sorti». Une dépréciation est calculée lorsque la valeur d'inven-
taire a la cloture est inférieure au codt d'acquisition.

Stocks de marchandises

lls concernent les marchandises entreposées par MSF
Logistique et destinées a étre soit utilisées sur les terrains
d’intervention du groupe MSF France, soit vendues aux mis-
sions menées par d'autres sections du Mouvement MSF ou a
d'autres ONG. lls se composent de stocks de marchandises
médicales et logistiques ainsi que de véhicules tout-terrain. lls
sont évalués selon la méthode du « prix de revient moyen pon-
déré » constitué du prix des marchandises et des frais acces-
soires d'achats.
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Les regles de dépréciation des stocks sont les suivantes par
catégorie de stock :

les articles en stock ayant une date de péremption sont
dépréciés au regard de leur rotation et du temps restant a
courir avant leur obsolescence;

les articles n'ayant pas eu de mouvement en stock au cours
des trois derniéres années a la date de cloture annuelle sont
dépréciés par tranches en fonction de I'antériorité de la
rotation de stock;

les articles enregistrés dans le dépdt «destruction» sont
dépréciés a 100 %.

4.6 Créances clients, usagers, dettes
fournisseurs et comptes rattachés

Les créances sont enregistrées a leur valeur nominale et font
I'objet d'une dépréciation lorsqu’elles présentent un risque de
non-recouvrement.

Elles sont enregistrées sous deux rubriques :

les créances sur entités du Mouvement MSF France, au titre
des facturations a I'euro I'euro, aux autres entités du Mou-
vement MSF;

les créances sur clients et comptes rattachés, au titre des
facturations émises localement par les missions terrain.

Il en va de méme pour les dettes fournisseurs et comptes rat-
tachés, enregistrés sous ces mémes deux rubriques.

Les créances et les dettes en devises sont valorisées aux taux
officiels du 31 décembre de I'exercice. Il en résulte des écarts
de conversion qui, en cas de perte latente, impliquent la comp-
tabilisation d'une provision pour pertes de change.

4.7 Créances autres

Financements institutionnels

Les financements institutionnels sont comptabilisés en pro-
duits dés qu'ils sont accordés par les bailleurs, c¢'est-a-dire
des réception de la notification des décisions d'attribution,
et non lors des encaissements des fonds. En contrepartie, le
compte « Subvention a recevoir » est débité.

Il est crédité lors des versements effectifs des fonds par le
débit d'un compte de trésorerie.

A la cloture de chaque exercice, chaque entité du groupe MSF
France comptabilise, convention par convention, les écritures
nécessaires afin que les produits correspondent aux dépenses
présentées aux bailleurs sur I'exercice, et ce, dans les limites
financieres fixées par les décisions d'attribution des bailleurs.

Lorsqu'a la fin de la période d'éligibilité de la convention,
une entité du groupe MSF France présente au bailleur des
dépenses inférieures a sa quote-part de financement, I'en-
semble du produit de la subvention non encore encaissé est
reconnu et la créance correspondante dépréciée dans ['at-
tente de I'accord du bailleur.

Certains financements institutionnels comportent des condi-
tions suspensives. Ces clauses subordonnent la validité de
I'octroi du financement a la réalisation d’'une condition sine
qua non. En I'absence de réalisation, la décision d'attribu-
tion est donc nulle. C'est, par exemple, le cas d’'une condi-
tion d'obtention d'un cofinancement. L'octroi définitif de ces
financements n’étant acquis qu'apres la levée des conditions
suspensives, ils ne sont enregistrés en produits qu’une fois la
condition levée.



Les grants a recevoir

Sont enregistrés dans cette rubrique les dons des personnes
physiques et morales a recevoir des sections collectrices du
Mouvement MSF.

Les sections américaine, japonaise et australienne, ainsi
que les autres sections de MSF qui apportent les ressources
humaines et financiéres nécessaires a la réalisation des opé-
rations de I’Association, assurent les collectes en leur nom et
sonttenues par le Resource Sharing Agreement, accord finan-
cier pluriannuel international du Mouvement MSF, de reverser
une partie de leur collecte a I'’Association.

4.8 Valeurs mobiliéres de placements

En cours d'exercice, la comptabilisation des plus- ou moins-
values réalisées sur les valeurs mobilieres de placement
s'effectuent selon la méthode « premier entré, premier sorti».
En fin d'exercice, MSF Association et la Fondation MSF
vendent et rachétent immédiatement leurs placements afin de
les valoriser aux cours officiels du 31 décembre de I'exercice.

Les placements souscrits en devises étrangeres, les avoirs en
devises détenus en France et a I'étranger (comptes bancaires
et caisses) sont valorisés aux taux officiels du 31 décembre de
I'exercice. Il en résulte des écarts de change passés en gains
et/ou pertes de change au compte de résultat.

4.9 Disponibilités

Les disponibilités sont composées des comptes de banques
et caisses.

Les dons regus en cheques jusqu'a fin janvier de I'année
suivante, et datés de I'exercice de cloture, sont rattachés aux
produits de I'exercice clos et inscrits en banque a la cléture
de l'exercice.

4.10 Fonds propres
Ils comprennent :
Les fonds propres sans droits de reprises

Ce poste comprend les fonds statutaires de I'’Association MSF,
le fonds associatif de MSF Logistique, la dotation initiale de la
Fondation MSF et la dotation statutaire de la Fondation.

Les réserves

Le fonds de générosité publique :

Ce poste correspond a la part des fonds propres du groupe
MSF France provenant des ressources de générosité du
public non encore utilisées et non affectées.

La réserve d'investissement issue de la générosité du public :

Ce poste présente la part des fonds propres du groupe MSF
France provenant des ressources collectées aupres du public
non encore utilisées, destinées au remboursement de |'em-
prunt contracté par la SCI MSF pour I'acquisition du siége de
I'Association MSF. A la fin de chaque exercice, il matérialise
le solde de I'emprunt a rembourser par des fonds issus de la
genérosité du public.

Chaque année, par affectation des réserves du groupe, tel que
décidé par I'Assemblée Générale, il est diminué de I'annuité
d’emprunt remboursée sur I'exercice.

Le Fonds de réserves :

Le Fonds de réserves représente la part des fonds propres
du groupe MSF France non affectée en fonds de générosité
publique ou en réserves d’investissement.

4.11 Fonds dédiés

Les fonds dédiés sont comptabilisés conformément aux
dispositions du reglement n° 2018-06 de I'ANC. Lorsque des
fonds sont affectés par des testateurs, des donateurs ou des
tiers a des projets définis, la partie des ressources non utilisée
en fin d'exercice est inscrite en charges sous la rubrique
«Report en fonds dédiés». Ceci matérialise comptablement
I'engagement pris par le groupe MSF France de poursuivre
la réalisation desdites volontés, avec comme contrepartie au
passif du bilan la rubrique « Fonds dédiés ».

Le montant des fonds dédiés est repris, au fur et a mesure
de l'utilisation des fonds, par la contrepartie du compte
«Utilisation des fonds dédiés », inscrit au compte de résultat.

4.12 Provisions pour risques et charges

Le groupe MSF France applique les régles de constitution
et d'évaluation des provisions pour risques et charges (ANC
n°2014-03). Ces provisions permettent de couvrir un risque ou
une charge dont I'échéance ou le montant ne peuvent étre
déterminés précisément.

Ainsi une provision est comptabilisée a la cloture si les entités
du groupe MSF France ont une obligation Iégale, contractuelle
ou implicite a I'égard d'un tiers et dont il est probable qu'elle
générera une sortie de ressources sans contrepartie future
attendue.

Les montants provisionnés correspondent a la meilleure esti-
mation des ressources nécessaires a I'extinction des obliga-
tions. Les provisions pour litiges sont déterminées sur la base
de I'analyse de chaque dossier en fonction des procédures en
cours, des réclamations formalisées et de leurs probabilités
de réalisation.
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5. Régles et méthodes comptables du compte de résultat

5.1 Présentation du compte de résultat

Le modéle de compte de résultat adopté par le groupe MSF
France est conforme au réglement n° 2018-06 de I'’ANC relatif
aux modalités d'établissement des comptes annuels des asso-
ciations.

Le compte par origine et destination (CROD) ainsi que le compte
d’emploi annuel des ressources (CER) complétent la lecture de
I'utilisation des fonds regus par le groupe MSF France.

5.2 Dépenses pour les missions

Les dépenses engagées par les missions de I'’Association MSF
sont comptabilisées sur les terrains d'intervention ou depuis le
siege pour le compte des missions selon des modalités diffé-
rentes : la date comptable des dépenses enregistrées depuis
le siege coincide avec la date de livraison du bien ou la date
de la réalisation effective de la prestation de service quand
les dépenses effectuées par les missions (achats de maté-
riels, salaires des employés nationaux, transports locaux...)
peuvent étre comptabilisées a la date de leur paiement dans
un outil de comptabilité de caisse.

6. Regles et méthodes du hors-bilan

6.1 Contributions volontaires en nature

Il s'agit de contributions réalisées par une personne physique
ou morale apportant au groupe MSF France un travail, des
biens ou services a titre gratuit nécessaires a la réalisation de
I'objet des entités du Groupe. Elles sont présentées au pied du
compte de résultat de I'exercice.

Les principales contributions volontaires en nature au groupe
MSF France correspondent a:

des médicaments et équipements médicaux;
des équipements logistiques;
du bénévolat.

Compte tenu des difficultés rencontrées pour obtenir I'exhaus-
tivité etI'homogénéité des contributions concernées, le groupe
MSF France n’en comptabilise qu'une partie. Néanmoins, par
voie déclarative, les terrains produisent en fin d’exercice un
état récapitulatif de I'ensemble des biens et/ou prestations de
services dont les missions ont bénéficié.

Ces renseignements quantitatifs, lorsqu'ils sont suffisam-
ment fiables, sont donnés a titre informatif dans I'annexe des
comptes (voir 8.5).

6.2 Indemnités de fin de carriéere

Les indemnités de fin de carriere estimées a la cl6ture de
I'exercice ne font I'objet d'aucune provision dans les comptes
annuels combinés. Leur montant est indiqué dans la note 7.5.

Les indemnités de fin de carriére sont calculées selon la
méthode des unités de crédit projeté qui consiste a projeter
les droits de chaque salarié a la date de son départ en retraite.
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5.3 Résultat financier

Le résultat financier sur les valeurs mobilieres de placement
est comptabilisé conformément aux regles relatives a la
détermination des plus ou moins-values réalisées et des moins-
values latentes précisées au point 4.8 «Valeurs mobilieres de
placement».

Le résultat sur les opérations de change est comptabilisé en
exploitation lorsqu’il est généré par :

les dotations et reprises des provisions pour pertes de change
latentes (sur les dettes et créances en devises a la cl6ture);

le réglement des créances et des dettes en devises a un taux
de change différent de celui utilisé a leur enregistrement.

Le résultat sur les opérations de change est comptabilisé en
financier lorsqu'il est généré par:

la réévaluation au cours de cléture des comptes de banques
et caisses en devises étrangéres;

les opérations de transferts et d’approvisionnement de trésorerie;

les opérations de couverture de change réalisées par le siége.

Le calcul tient compte de linflation des salaires et de la
probabilité que le salarié soit toujours dans les effectifs a
la date de son départ en retraite. Il est effectué par chaque
entité du groupe MSF France qui retient pour le calcul de la
provision ses propres criteres de taux moyen d'augmentation
de salaire, d'actualisation, de charges sociales et de rotation
du personnel. Les hypothéses actuarielles retenues peuvent
donc étre différentes d'une entité a I'autre.

L'age de départ a la retraite pris pour hypothése, fonction de
I'age des salariés, est compris entre 62 et 64 ans pour toutes
les entités.

6.3 Libéralités

Les biens meubles ou immeubles recus par legs, donations ou
assurances-vie sont inscrits en «Engagements regus» pour
leur valeur estimée nette des charges pouvant les grever,
lorsque les actifs et passifs connus a la cléture n‘ont pas
encore été acceptés par le Conseil d’Administration.

6.4 Regime fiscal

Les entités combinées ne sont pas assujetties aux impots com-
merciaux a I'exception de I'Association MSF pour ses activités
lucratives accessoires sectorisées depuis le 1°" janvier 2014.

Les entités non soumises aux impdts commerciaux ainsi que
I'Association MSF pour ses activités non lucratives, sont
cependant redevables de I'impdt a taux réduit sur les revenus
de capitaux mobiliers, a I'exception de la Fondation MSF.



1. Détail du bilan et du compte de résultat au 31 décembre 2024

7.1 Détail de I'actif immobilisé

Immobilisations incorporelles

| MONTANT BRUT I AMORTISSEMENTS |
Cumul  Augmen- | Diminution Reclasse-  Cumul Cumul | Augmen-  Diminution Cumul MONTANT NET
o en début tation ments enfin en début tation en fin EN FIN

En milliers d’euros d'exercice d’exercice d'exercice d'exercice D’EXERCICE

Donations 0 483 0 0 483 0 0 0 0 483

temporaires d’usufruit

Concessions, brevets, 18014 651 751 592 18 500 11570 758 751 11570 6930

licences et valeurs

similaires

Immobilisations en 4 865 4197 79 -863 8121 0 0 0 0 8121

cours

Immobilisations

incorporelles 22 880 5332 836 21 271104 11570 758 757 11570 15534

Terrains 50 053 0 0 0 50053 0 0 0 0 50053

Constructions 43 203 808 403 1696 50303 9339 1401 403 10337 39 966

Installations 37048 1776 2604 945 37165 18705 2443 2606 18 542 18 623

techniques, matériel et

outillages industriels

Immobilisations 2482 470 57 -2370 526 0 0 0 0 526

encours

Immobilisations

corporelles 137 786 3054 3063 211 138047 28044 3844 3009 28 879 109 168

Biens recus par legs

ou donations destinés 5462 4435 1994 0 7902 164 167 187 144 7759

a étre cédés

Dépots divers

et garanties 1090 2899 2 0 3987 0 0 0 0 3987

cautions terrains

Immobilisations

financiéres 1090 2899 2 0 3987 [1} 0 0 [1} 3987
2

TOTAL 167218 15719 5896 0 177041 39777 4769 3953 40503 136 448 g

Voir également regles et méthodes : 4.1 et 4.2 §
=3
2

Les immobilisations incorporelles sont essentiellement com- Le 15 novembre 2024, une donation temporaire d’usufruit g jé

posées de logiciels acquis ou/et produits, de licences et de constituée de parts de SCPI a été transmise a I'’Association < 'g

films. Au 31 décembre 2024, la valeur nette comptable des MSF pour une durée de 5 ans. LAssociation MSF bénéficiant N o

films immobilisés est nulle. des intéréts et de la rémunération de ces SCPI pendant la

durée de la donation.

Les immobilisations en cours incorporelles de 8 121 milliers
d'euros correspondent principalement aux factures et aux
productions immobilisées comptabilisées dans le cadre
du nouveau systtme d'information Finances/Achats.
Leur mise en service est prévue pour début 2025.
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Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles se répartissent comme suit :

Association MSF Epicentre Fondation SCI MMP
E miliers deuros MSF Logistique MSF MSF  AcCESsDmcc  Total
Terrains 3349 0 0 0 46 704 0 50 053
Constructions 10 964 0 0 0 29 002 0 39 966
Installations techniques, matériel 5829 1092 n 14 11618 0 18623
et outillages industriels
Immobilisations en cours corporelles 35 444 0 0 47 0 526
TOTAL 20177 1535 n 1 87311 0 109168
Immobilisations financiéres Créances brutes clients et comptes rattachés

Les dépdts et cautionnements représentent 3987 milliers

d’euros et concernent : 2024 2023
En milliers d'euros

des préts actions logement versés annuellement depuis

1999, et qui sont remboursés tous les 20 ans, pour un montant MSF Afrique du Sud 44 15
de 2 612 milliers d’euros; MSF Afrique de I'Est 3 0
. . . MSF Allemagne 1 40
des cautions versées sur les missions MSF pour un montant ;
de 1375 milliers d'euros MSF Australie 140 8
' MSF Autriche 1 0
L ; . MSF Belgique 3879 3301
1.2 Détail de I'actif circulant MSF Brésil 3 0
MSF Canada 36 1
Stocks et en-cours MSF Corée du Sud 1 2
MSF Danemark 51 0
Valorisation brute des stocks et en-cours : MSF Espagne 5599 4026
MSF Gréce 1 0
N ’ 2024 2023 MSEF ltalie 38 33
En milliers d'euros MSF International 1623 1221
Stock guides médicaux 32 22 MSF Japon 18 13
Stock logistique 461 601 MSF Luxer‘nboum 20 0
Stock médical et non médical 3 12 MSF Norvége 18 2
Stock d | MSF Pays-Bas 2926 2805
tock de matériels :
et autres approvisionnements Gl 636 MSF Royaume-Uni 55 25
MSF Suéde 36 50
Stock logistique 10397 10751 MSE Suisse 5199 6975
Stock médical et nourriture 24 594 22 698 MSF Supply 455 653
Stock MSF USA 150 187
de marchandises Skl 33449 - -
reances sur entites
20294 19 454
TOTAL 35 486 34 084 du Mouvement MSF
Voir également régles et méthodes : 4.5 Clients 1219 1089
. . . Clients douteux 0 0
Compte tenu de la rotation de certains produits et de leur . s o
. . Clients factures a établir 23 31
obsolescence, les stocks de marchandises de MSF Logistique
ont gte deprecoles de 1 550 milliers d’euros en 2024, ce qui Clients, comptes rattachés o 1120
représente 4,4 % de la valeur brute en stock.
TOTAL 21536 20574

Voir également regles et méthodes : 4.6

Les créances clients et comptes rattachés sont a moins d'un
an. lls se répartissent comme suit entre les différentes entités
combinées:

Association MSF: 8 852 milliers d"euros.
MSF Logistique : 11 483 milliers d’euros.
Epicentre : 793 milliers d’euros.
Fondation MSF : 0 millier d’euros.

SCI MSF : 408 milliers d’euros.

MMP ACCESS DMCC : 0 millier d'euros.
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Créances autres

. 2024 2023
En milliers d’euros
Financements institutionnels a recevoir Unitaid — TB 0 1599
Financements a recevoir DNDi* 290 0
Financement a recevoir Association MSF 290 1599
Financements privés a recevoir CEPI* — Ebola et fievre de Lassa 1302 920
Financements privés a recevoir EDCTP* — TB et fievre jaune 334 1
Financements privés a recevoir EDCTP* — Fievre de Lassa 2588 2588
Financements privés a recevoir EDCTP* — Paludisme 809 0
Financements institutionnels a recevoir ANRS*— IRD — Tuberculose 791 660
Financements privés a recevoir Université d’Harvard — Microbiome 4185 43N
Financements privés a recevoir Wellcome et GAVI — Choléra 3911 12717
Financements privés a recevoir Gates Foundation — Rougeole 938 0
Financements privés a recevoir IAVI - VIH 285 700
Financements privés a recevoir divers 1935 1485
Financement a recevoir Epicentre 17077 12723
Total Financement a recevoir 17 367 14322
Total Legs a recevoir 0 0
Avances versées sur commandes MSF Logistique 1767 1084
Total Avances versées sur commmandes 1767 1084
Autres créances MSF Association 3753 4982
Autres créances MSF Logistique 263 310
Autres créances Epicentre 21 50
Autres créances Fondation MSF 22 20
Autres créances SCI MSF 2 83
Total Autres créances 4061 5445
Grant a recevoir MSF Association — MSF Australie 0 1021
Grant a recevoir MSF Association — MSF Autriche 0 500
Grant a recevoir MSF Association — MSF Belgique 0 7 »
Grant a recevoir MSF Association — MSF Canada 0 34 ‘qé'_
Grant a recevoir MSF Association — MSF Danemark 116 1 S
Grant a recevoir MSF Association — MSF Allemagne 115 203 E <
Grant a recevoir MSF Association — MSF Hong Kong 274 55 2
Grant a recevoir MSF Association — MSF Italie 550 35 E :é
Grant a recevoir MSF Association — MSF International 4533 3442 § =
Grant a recevoir MSF Association — MSF Japon 10011 5405 ~ 8
Grant a recevoir MSF Association — MSF Luxembourg 7 33
Grant a recevoir MSF Association — MSF Norvege 2 67
Grant a recevoir MSF Association — MSF Suisse 10 457 996
Grant a recevoir MSF Association — MSF USA 23338 45120
Grant a recevoir MSF Association — MSF République tcheque 132 51
Grant a recevoir MSF Association — MSF Corée du Sud 0 692
Grant a recevoir MSF Association — MSF Royaume-Uni 599 0
Grant a recevoir MSF Association — MSF Grece 110 0
Grant a recevoir MSF Association — MSF Mexique 122 0
Grant a recevoir MSF Association — MSF Nouvelle-Zélande 126 0
Total Grants a recevoir 49 667 57970
TOTAL 72 862 78 821

Voir également regles et méthodes : 4,7

*DNDi :  Drugs for Neglected Diseases initiative
*EDCTP: European and Developing Countries Clinical Trials Partnership.
*ANRS :  Agence nationale de recherches sur le sida.

*CEPI : Coalition for Epidemic Preparedness Innovations.
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Epicentre :

Le montant total des financements a recevoir s'éléve
a 17 077 milliers d’euros, et concerne principalement :

Un financement contracté avec ['Université d'Harvard
concernant I'étude sur I'efficacité d'aliments dirigés vers le
microbiome afin de promouvoir le rétablissement pérenne
d’enfants souffrant de malnutrition aigué. La durée de finan-
cement est du 01/12/2021 au 31/03/2026.

Un financement contracté avec The International AIDS
Vaccine Initiative Inc (IAVI Inc), issu de fonds EDCTP, pour
participer a I'évaluation de la faisabilité de futurs essais d’ef-
ficacité d'un vaccin contre la fievre de Lassa. La durée du
financement est du 01/02/2021 au 31/01/2025.

Placements et disponibilités

Trois financements octroyés pour des études concernant le
choléra. Deux de la fondation Wellcome pour évaluer I'im-
pact des campagnes de vaccination orale (OCV) de masse,
d’'une durée du 01/04/2024 au 31/03/2027, et effectuer une
analyse rétrospective multi-pays des campagnes OCV.
Le troisieme, provenant du GAVI, The Vaccine Alliance,
concerne une étude pilote multisites du déploiement des
tests de diagnostic rapide du choléra, d'une durée du
01/01/2023 au 31/12/2025.

Le montant des placements du groupe MSF France s'éléve au 31 décembre 2024 a 32 921 milliers d’euros.
Sur I'ensemble de I'exercice, ce sont 1 128 milliers d'euros d'intéréts qui ont été réalisés, principalement a travers des dépots

aterme (DAT).
Banque Type Montant Début Echéance Taux Réalisé Dontintérét  Montant en fin | Plus-value Nbr.
place 2024 couru d’exercice latente de parts
BNP DAT 1000 20/11/2023 20/05/2024 41% 16 0 0 n.a n.a
BNP DAT 1000 22/09/2023 20/06/2024 39% 19 0 0 n.a na
BNP DAT 26 000 28/03/2024 28/06/2024 41 % 369 0 0 n.a n.a
BNP DAT 26 000 28/06/2024 30/09/2024 39% 352 0 0 n.a n.a
BNP DAT 30000 02/10/2024 02/01/2025 35% 252 252 30000 6 n.a
BNP DAT 1800 28/03/2024 28/06/2024 41% 18 0 0 0 na
BNP DAT 1800 28/06/2024 30/09/2024 39% 18 0 0 0 n.a
BNP DAT 1800 02/10/2024 02/01/2025 35% 15 15 1800 0 n.a
ccp DAT 300 29/05/2024 02/09/2024 36 % 3 0 0 n.a n.a
ccp DAT 305 18/09/2024 19/12/2024 33% 2 0 0 n.a n.a
CMU DAT 868 04/04/2024 01/03/2025 4,0% 26 26 868 6 n.a
BNP Livret 187 01/12/2024 n.a 39% 32 0 187 n.a n.a
CMU Livret 51 01/12/2024 n.a 2,0 % 4 0 51 n.a n.a
CMU Triplex 4 01/12/2024 n.a 20% 0 0 4 n.a n.a
BRED Part sociale 10 19/12/2016 n.a 20% 0 0 10 n.a 1
TOTAL 91126 1128 294 291 12| 1
Voir également regles et méthodes : 4.8
Les disponibilités s'élévent a 108 617 milliers d'euros au 31 décembre 2024 et se répartissent comme suit :
Association MSF Epicentre Fondation SCI MMP
En milliers d'euros MSF Logistique MSF MSF ACCESS DMCC Total
Banques et CCP 71865 8233 949 3216 1266 0 85529
Soldes trésoreries missions 22792 0 196 0 0 0 22 987
Caisses 98 3 0 0 0 0 101
TOTAL 94 755 8236 1145 3216 1266 0 108617
Voir également regles et méthodes : 4.9
Charges constatées d'avance
Association MSF Epicentre Fondation Scl MMP
En milliers d'euros MSF Logistique MSF MSF ACCESS DMCC Total
Sur les achats des missions 6843 280 49 3 150 0 7324
Sur les achats du siége 8 0 0 0 0 0 8
TOTAL 6851 280 49 3 150 0 7332

30



Les charges constatées d'avance comprennent principalement les marchandises, consommables et équipements facturés aux
missions, et non encore réceptionnées sur les terrains d'intervention.

Ecarts de conversion actif

Association MSF Epicentre Fondation SCI MMP
En milliers d'euros MSF Logistique MSE MSF ACCESS DMCC Total
Ecart de conversion Actif 1255 1434 8 0 0 0 2698
TOTAL 1255 1434 8 0 0 0 2698
1.3 Détail du passif
Detail des fonds propres
EXERCICE PRECEDENT
. . . Mouvement des réserves
Monsant en début Aﬂgctatlo_n du rgsyltat de 'exercice précédent
d'exercice de I'exercice précédent ) o
(financements des investissements)
Dont Dont Dont NON Dont Dont NON
En milliers d Montant générosité Montant générosité | générosité Montant générosité | générosité
I mIers tdeuros du public dupublic | du public dupublic | du public
Fonds propres sans droit de reprise 1499 0 0 0 0 0 0 0
Fonds de générosité publique 63173 63173 30345 30345 0 -7 456 -7 456 0
Réserve d'investissement collectée aupres 26 262 26 262 0 0 0 -1657 -1657 0
du Illlhllc aﬂectée. non utilisée 106 718 0 41392 0 21392 9113 0 9113
Reserves 28953 035 28953 -30345 1392 0 0 0
Résultat
TOTAL 26605 119780 0 0 0 0 913 9113
EXERCICE EN COURS
Montant en début d'exercice . Diminution ou Montant en fin d'exercice
apres affectations de Adlﬂ!zi:tracti?: consommation avant affectation du résultat
I'Assemblée Générale 2023 de I'exercice par I'Assemblée Générale
Dont Dont Dont Dont NON
En milliers " Montant Montant | générosité =~ Montant générosité Montant générosité | générosité 3
1 miliers deuros du public du public dupublic | dupublic E.
Fonds propres sans droit de reprise 1499 0 0 0 0 1499 0 1499 3
w
Fonds de générosité publique 86 062 0 0 0 0 86 062 86 062 0 LS
(=]
Reserve d'investissement collectée aupres 24 605 0 0 0 0 24 605 24 605 0 § >
du public affectée, non utilisée 22
Réserves 114439 0 0 0 0 114 439 0 114439 § =
Résultat 0 7198 11065 0 0 7198 11065 -3 867 ~ 3
TOTAL 26605 718 11065 0 0 2883 121732 11201

Voir également regles et méthodes : 4.10

Pardécisiondel’Assemblée Générale du24 mai 2024, le résultat
combiné 2023, qui présentait un excedent de 28 953 milliers
d'euros, a été réparti comme suit :

en augmentation du fonds de générosité du public pour
22 889 milliers d’euros (30 345 milliers d’euros — 7 456 milliers
d'euros), ledit fonds de générosité du public s'élevant
désormais a 86 062 milliers d’euros;

en diminution de la réserve d'investissement collectée
aupres du public, de la part de générosité publique destinée
au remboursement du prét qui a financé I'acquisition du
siege de I'association MSF, pour un montant de 1657 milliers
d’euros. La réserve d'investissement collectée aupres du
public résultant de I'opération ci-dessus s’éléve désormais
a 24 605 milliers d’euros;

en augmentation du fonds de réserve a hauteur de
9 113 milliers d'euros (7 456 milliers d’euros + 1 657 milliers
d’euros), ledit fonds de réserves s'élevant désormais a
114 439 milliers d'euros.
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Le résultat combiné 2024 s’explique comme suit :

Association MSF Epicentre | Fondation SCI MMP ACCESS
En milliers d'euros MSF Logistique MSF MSF pMce Total
Résultat comptes sociaux 8876 -1450 54 64 -250 0 7294
Retraitement de la marge sur charges constatées d'avance 63 0 0 0 0 0 63
sur achats a MSF Logistique
Retraitement du report et de I'utilisation du fonds dédié -160 0 0 0 0 0 -160
Centre Jacques-Pinel
TOTAL 8780 -1450 54 64 -250 0 7198

Fonds reportés liés aux legs ou donations

Les fonds reportés représentent le montant du produit net futur
des legs et donations (prix de vente — passifs de succession —
colits de réalisation des actifs). lls seront soldés au moment

de la réalisation du bien de la succession ou de la donation. IIs
concernent I’Association MSF et la Fondation MSF et s"élévent
au 31 décembre 2024 a 13 366 milliers d'euros.

Montant Montant

en déb_ut Reports Utilisations en fin
En milliers d'euros d'exercice d'exercice
Fonds reportés liés aux legs ou donations MSF Association 8201 12125 -7932 12395
Fonds reportés liés aux legs ou donations Fondation MSF 1158 0 -187 971
TOTAL 9359 12125 -8119 13 366
Fonds dédiés

Utilisations

Moé'!:“t Reports | Montant Dont Montant en fin Dont projets sans dépense
d,e“ chut global | remboursements | " yeyercice au cours des deux derniers

En milliers d’euros BXOICICE exercices
Subventions d’'exploitation 0 0 0 0 0 0
Contributions financieres d'autres organismes 1462 15 31 0 1446 0
Activités logistiques Watsan (Veolia) 220 15 13 0 222 0
Enveloppe d'investissements Green 1242 0 18 0 1224 0
Ressources liées a la générosité du public 5009 166 295 0 4880 8
WaCA Initiative 4943 69 236 0 4776 0
Fonds dédiés urgence Mayotte 0 94 0 0 94 0
Fondation abritée Innovators For Humanitarian 59 0 59 0 0 0
Action (FIFHA)
Fonds dédiés Projet Alert App Niger 0 3 0 0 3 0
Activités de sauvegarde en Méditerranée 8 0 0 0 8 8
TOTAL 647 ‘ 181 ‘ 326 ‘ 0 6327 8

Voir également regles et méthodes : 4.11

Le détail des fonds dédiés est présenté dans chacune des
annexes des entités du groupe MSF France.

Les fonds du fonds dédié Sauvegarde en Méditerranée seront
reversés en 2025 a MSF Pays-Bas, qui opere sur cette activité.
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Le fonds dédié WaCA Initiative correspond aux excédents
cumulés et non consommeés de la structure WaCA au regard
de son financement par MSF Japon. Tout le financement alloué
par MSF USA (seconde section contributrice au financement
de WaCA) étant consommé chaque année.



Provisions pour risques et charges

Lutilisation des reprises sur provisions pour risques concerne principalement des risques de contentieux fiscaux sur les missions,

ainsi que des fermetures de projets ou d'activités.

p o Montant en début Dotations Reprises sur provisions Montant en fin
ar nature (en miliers d‘euros) d'exercice aux provisions Utilisées Non utilisées d'exercice
Provisions d’exploitation 3025 6339 464 1510 7390
Provisions pour risques 1857 1252 59 681 2369
Provisions pour charges 1167 5086 404 829 5020
Provisions financiéres 0 0 0 0 0
Provisions exceptionnelles 5 0 0 0 5
TOTAL 3029 6339 464 1510 7394
p iy o Montant en début Dotations Reprises sur provisions Montant en fin
ar entite (en milers d‘euros) d’exercice aux provisions Utilisées Non utilisées d’exercice
Association MSF 2992 4887 440 1501 5937
MSF Logistique 24 1434 19 0 1439
Epicentre 14 18 5 9 18
Fondation MSF 0 0 0 0 0
SCI MSF 0 0 0 0 0
MMP ACCESS DMCC 0 0 0 0 0
TOTAL 3029 6339 464 1510 7394
Voir également regles et méthodes : 4.12
Emprunts bancaires et dettes assimilées
La SCI MSF a souscrit en octobre 2016 un emprunt de 2024 2023
35000 milliers d’euros, sur une durée de 20 ans, pour En milliers d’euros
fm\ancer _I gcqmsmon_ d un immeuble avenue Jean-Jaurgs, MSF Australie 294 175
sieége parisien des entités du groupe MSF France. MSF Autriche 28 23
Au 31 décembre 2024, 12 073 milliers d’euros ont été rem- MSF Belgique 3635 3893
boursés sur ces 35000 milliers d'euros. MSF Canada 236 203
] ] ) ] MSF Danemark 6 0
Par ailleurs, sont inscrites au bilan pour un montant de MSF Allemagne 129 234
21503 milliers d'euros, des dettes financiéres qui corres- MSF Pays-Bas 266 295
pondent principalement, pour 21454 milliers d’euros, a MSF Hong Kong 4 73
I'avance de trésorerie accordée par MSF USA & MSF Logis- MSF ltalie 284 152
tique en financement de son fonds de roulement. MSF International 2161 1364
MSF Japon 169 290
) ) MSF Luxembourg 0 8
Dettes fournisseurs et comptes rattachés MSF Norvége 5 8
, . . , MSF Espagne 276 478
L'ensemble de ces dettes est @ moins d’'un an. MSF Suéde 13 %3
Les dettes sur entitts du Mouvement correspondent MSF Suisse 4392 6478
principalement aux dépenses de personnel expatrié, facturées mgi Eg‘f“me'un' 42: ng
a MSF France par les autres sections MSF. Lensemble des MSE Suopl 380 b
dettes fournisseurs est a moins d'un an. Elles se répartissent MSFGrgEey 16 0
comme suit entre les différentes entités combinées : MSF Afrique du Sud 0 1
Association MSF : 23 470 milliers d’euros. MgF République tcheque 0 6
. - , MSF Irlande 8 6
MSF Logistique : 15 537 milliers d’euros. MSF Brésil 18 0
Epicentre : 399 milliers d'euros. MSF Corée du Sud 21 14
Fondation MSF : 106 milliers d'euros. MSF Nairobi . 431
. , MSF Portugal 13 13
SCI MSF : 129 milliers d'euros. MSF Liban 17 0
MMP ACCESS DMCC : 0 millier d"euro.
TOTAL Dettes sur entités
du Mouvement MSF B Lk
Fournisseurs 11114 10 469
Fournisseurs factures a recevoir 5475 6269
Fournisseurs terrain 9772 9389
TOTAL Dettes Fournisseurs 26 361 26 126
TOTAL 39642 41 363
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Dettes fiscales et sociales

L'ensemble de ces dettes est a moins d’un an.

Autres dettes

Par nature (en milliers d’euros) 2024 2023
En milliers d'euros 2024 2023
Autres dettes 2353 346
Impdts et taxes, versements assimilés 9990 8999 Financements pergus d’avance 242 342
Personnel 1641 1101 MSF Suisse — Stock urgence 5719 5978
Organismes sociaux 13 826 12930 MSF Espagne — Stock urgence 3618 3618
Provisions congés payés, CET, précarité 18 449 16 665 Médecins Du Monde — Stock urgence 324 324
Avances et acomptes recus sur commandes 9661 9921
TOTAL 43 907 39695 Grant a reverser MSF Belgique a4 373
Grant a reverser MSF Pays-Bas 166 1
Grant a reverser MSF Royaume-Uni 0 -12
Grant a reverser MSF Suisse 520 0
Grants a reverser 1127 372
Autres dettes TOTAL 13 383 10 980
Par entité Association MSF Epicentre Fondation SCI MMP ACCESS
(en milliers d'euros) MSF Logistique MSF MSF Dmcc Total
Autres dettes 2274 70 0 8 0 0 2353
Financements institutionnels percus d'avance 0 0 242 0 0 0 242
Avances et acomptes regus sur commandes 0 9661 0 0 0 0 9661
Grants a reverser 1127 0 0 0 0 1127
TOTAL 3401 242 8 0 0 13 383

MSF Suisse, MSF Espagne et Médecins du monde (MDM)
ont prépayé a MSF Logistique le «stock urgence » mis a leur
disposition. Les sommes correspondantes constituent des
avances et acomptes recus sur commandes.

Les grants a reverser correspondent a des contributions finan-
cieres accordées par les entités du groupe MSF France ou a
des dons affectés aux projets d'autres sections du Mouvement
regus pour leur compte par les entités du groupe MSF France.

Produits constatés d'avance

Les produits constatés d'avance d’Epicentre correspondent a
la quote-part des financements non consommeée a la cloture.

Le groupe MSF est soumis aux impdts commerciaux au
titre des activités lucratives accessoires sectorisées dans
I'Association MSF. Lactivité lucrative représente moins de
0,1 % des produits et moins de 0,1 % des charges du groupe
MSF. Elle concerne principalement I'activité de partenariats de
I'Association MSF.

Le résultat d’exploitation comprend le montant net des pro-
duits et des charges liés aux legs et donations cédés pour
10 836 milliers d’euros en 2024.

En milliers d’euros 2024 2023

Association MSF 800 1350
MSF Logistique 38 13
Epicentre 17708 13302
Fondation MSF 0 0
SCI MSF 0 0
MMP ACCESS DMCC 0 0
TOTAL 18 546 14 665

1.4 Détail du compte de résultat

Résultat d’exploitation

Les comptes combinés du groupe MSF constatent un déficit
d'exploitation de 10 395 milliers d'euros. Le total des charges
d’'exploitation est de 572 735 milliers d'euros et les produits
d’exploitation s’élévent a 562 340 milliers d’euros.

Les charges et produits d'exploitation sont présentés par
nature, catégorie d'activité et secteur géographique dans le
compte de résultat par origine et destination et dans le compte
d’emploi annuel des ressources (voir 9.1 Principes, régles et
méthodes du CROD).

34

En milliers d’euros 2024 2023
Produits

Montant percu au titre des 3654 2958
assurances-vie

Prix de vente des biens pergus par legs 13181 13433
ou donations destinés a étre cédés

Reprise des dépréciations d'actifs 187 8
regus par legs ou donations destinés

a étre cédés

Utilisation des fonds reportés liés aux 8175 5016
legs ou donations

TOTAL 25196 21416
Charges

Valeur nette comptable des biens 2012 2826
recus par legs ou donations destinés

a étre cédés

Dotations aux dépréciations d'actifs 167 77
recus par legs ou donations destinés

a étre cédés

Reports en fonds reportés liés aux 12181 8685
legs ou donations

TOTAL 14 360 11589
SOLDE 10 836 9827




Résultat financier

Voir également regles et méthodes : 5.3

Les charges et produits financiers s'élévent respectivement a Les opérations de I'année (exploitation et financier) dégagent
3721 et 17 037 milliers d’euros, générant un gain financier net un gain de change net de 8 643 milliers d'euros, imputable
de 13316 milliers d’euros. essentiellement a I'évolution favorable de la parité EUR/USD,

Le résultat financier inclut principalement 736 milliers d’euros contre une perte de change de 1709 milliers d'euros en 2023.

de différences négatives de change et 12 547 milliers d'euros
de différences positives de change au 31 décembre 2024.

Association MSF . Fondation SCI MMP ACCESS

En milliers d'euros MSF Logistique | CPicentre MSF MSF DMCC el
Produits de change d’exploitation 747 210 38 0 0 0 995
Charges de change d'exploitation -3917 -204 -42 0 0 0 -4 163
Résultat de change d'exploitation -3169 5 -3 0 0 0 -3168
Produits de change financiers 12514 2 32 0 0 0 12 547
Charges de change financiéres -704 -1 -3 -1 0 0 -736
Résultat de change financier 11810 1 1 -1 0 [1} 11811
TOTAL ‘ 8641 ‘ 6 ‘ -2 ‘ -1 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 8643
Résultat exception nel un état synthétique des avantages et ressources provenant

de I'étranger, sur I'exercice 2024. Les ressources prises en
compte dans cette synthése sont les dons, les libéralités, les
financements institutionnels et les dons en nature. Elles sont
regroupées par pays et par origine et proviennent des outils
i internes (CRM des dons et des libéralités). Elles intégrent les
Etat séparé des avantages et ressources éventuels retraitements et éliminations issus de la combi-

provenant de I'étranger naison du groupe MSF France.

Afin de permettre un rapprochement plus aisé avec les don-
nées du compte de résultat, le pays « France » a été conservé.

Les charges et produits exceptionnels s'élevent respective-
ment a 1031 et 6 385 milliers d’euros, générant un gain excep-
tionnel net de 5354 milliers d'euros.

Conformément a la mise en application pour les exer-
cices ouverts a compter du 1°¢ janvier 2023 du régle-
ment ANC 2022-04 du 30 juin 2022, modifiant le réglement
ANC 2018-06 du 5 décembre 2018, I'Association MSF produit

MONTANT TOTAL DES AVANTAGES ET DES RESSOURCES

Etat du Cotisations | Concours Dons manuels Libéralités |Contributions  Total Dons en Total é_

contributeur sﬁg\l::;::; :I:S et mécénat |(legs & donations)| financiéres | numeéraire nature %

(en milliers d'euros) d’exploitation B
T N

Autres pays <3 KE de ressources * 0 0 38 0 0 38 0 38 g

Allemagne 0 0 424 103 0 527 0 527 =

Andorre 0 0 2 124 0 126 0 126 B

Antilles néerlandaises 0 0 4 0 0 4 0 4 ==

Australie 0 0 29 487 0 0 29 487 0 29 487

Autriche 0 0 13 0 0 13 0 113

Bahamas 0 0 36 0 0 36 0 36

Bangladesh 0 0 0 0 0 0 40 40

Belgique 0 0 274 0 0 274 0 274

Brésil 0 0 15 0 0 15 0 15

Canada 0 1296 15 0 0 1310 0 1310

République de Corée 0 0 6721 0 0 6721 0 6721

Danemark 0 0 797 0 0 797 0 797

Emirats arabes unis 0 0 1541 0 0 1541 271 1818

Espagne 0 0 60 0 0 60 0 60

Etats-Unis 0 0 232179 10 609 2688 245477 0 245 477

France 20 724 89273 0 0 90016 684 90700

Grece 0 0 112 0 0 112 0 12
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MONTANT TOTAL DES AVANTAGES ET DES RESSOURCES

Etat du Cotisations Cont_:ours Dons lpapuels Libéralités antrihy}ions To}al_ Dons en Total
contributeur sg:‘l::;ﬁ: :l:s etmécénat |(legs & donations), financiéres | numeéraire nature

(en milliers d'euros) d’exploitation

Haiti 0 0 0 0 0 0 6 6
Hong Kong 0 0 3 0 0 3 0 3
Irlande 0 0 47 0 0 47 0 47
Italie 0 0 24 0 0 24 0 24
Japon 0 0 41822 0 0 41822 0 41822
Luxembourg 0 0 43 0 0 43 0 43
Maroc 0 0 10 0 0 10 0 10
Maurice 0 0 3 0 0 3 0 3
Mexique 0 0 369 0 0 369 0 369
Monaco 0 0 134 0 0 134 0 134
Niger 0 0 0 0 0 0 26 26
Nigéria 0 0 0 0 0 12 12
Norvege 0 0 4 0 0 4 0 4
Nouvelle-Zélande 0 0 2909 0 0 2909 0 2909
Pays-Bas 0 0 21 0 0 21 0 21
Pologne 0 0 4 0 0 4 0 4
Portugal 0 0 20 0 0 20 0 20
République centrafricaine 0 0 0 0 0 0 82 82
Royaume-Uni 0 0 3272 0 3102 6373 0 6373
Singapour 0 0 9 0 0 9 0 9
Soudan 0 0 0 0 0 357 357
Suede 0 0 12 0 0 12 0 12
Suisse 0 0 12193 0 2818 15011 0 15011
République tchéque 0 0 134 0 0 134 0 134
Thailande 0 0 10 0 0 10 0 10
Yémen 0 0 0 0 0 31 31
TOTAL 20 2019 422133 10 836 8608 443617 1516 445132

* Liste pays < 3 K€ ressources : Afghanistan / Albanie / Algérie / Arabie saoudite / Argentine / Bahamas / Bahrein / Bélarus / Bulgarie / Burkina Faso / Burundi /
Cambodge / Cameroun / Chili/ Chine / Chypre / Colombie / Congo/ Céte d'lvoire / Croatie / Cuba / République dominicaine / Egypte / Equateur / Ethiopie / Finlande /
Gabon / Gambie / Guernesey / Guinée / Guyana / iles Heard-et-MacDonald / Hongrie / Inde / Indonésie / Islande / Israél / Jordanie / Laos / Liban / Libéria /
Liechtenstein / Lituanie / Madagascar / Malaisie / Mali / Malte / fles Mariannes / République de Moldavie / Mozambique / Pakistan / Palestine / Panama / Pérou /
Qatar/ La Réunion / Roumanie / Rwanda / Sénégal / Serbie / Slovaquie / Slovénie / Tchad / Taiwan / Tunisie / Turquie / Ukraine / Uruguay / Vietnam / Zimbabwe.

La version détaillée de I'état séparé des avantages et des ressources provenant de I'étranger, qui doit étre établie en application
de l'article 434-4 du reglement ANC 2022-04, est mise a disposition du public au siege de I'Association, situé au 14, avenue Jean-
Jaures - 75019 Paris, selon les modalités suivantes : demande a faire aupres de la direction financiére et sur le site internet de
I'Association MSF.

1.5 Engagements hors-bilan

) Association MSF Epicent Fondation SCI MMP ACCESS Total
Engagements donnés (en milliers d'euros) MSF Logistique picentre MSF MSF DMcCC oa
Engagement en matiére de pensions et de retraites 924 555 190 4 0 0 1710
Intéréts sur I'emprunt restants dus 0 0 0 0 1967 0 1967
Lettre de confort de I'Association MSF vis-a-vis 20114 0 0 0 0 0 20114
de MSF Logistique en substitution au remboursement
de son préta MSF USA
TOTAL 21038 0 190 M 1967 0 23236
Engagements regus (en milliers d'euros)
Location des surfaces de 14/34, avenue Jean-Jaurés en TTC 133 0 0 0 340 0 473
TOTAL 133 0 0 0 340 0 473

Les legs et donations non encore présentés au dernier Conseil d’Administration de I'exercice, tenu le 20 décembre 2024, ne font pas
I'objet d’'une valorisation au 31 décembre 2024 dans les engagements regus. En effet, 'estimation financiere de ces 127 dossiers en
cours d'instruction peut étre amenée a varier de fagon significative tant que le recensement des actifs et des dettes transmis par
les notaires n'est pas définitivement terminé, parmi eux, un legs est en cours d'instruction avec un estimatif au 31 décembre 2024 a
plus de 9 millions d'euros.
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Produits latents sur opérations de change

Par ailleurs, I'Association MSF contractualise du change a terme
échelonné surtout!'exercice 2024. Au 31 décembre, les engage-
ments donnés et regus des devises suivantes : USD, AUD, CAD
et JPY, présentent un en-cours de 98 024 milliers d’euros.

Engagements donnés ..

3 livrer les devises en Montant Equivalent Engagements
milliers d’euros endevises  eurosau31/12  arecevoir en euros
usSb 56 640 54519 51266
AUD 33 264 19833 19905
CAD 1468 982 988
JPY 3699700 22689 22 950
TOTAL 3791072 98 024 95108

Voir également regles et méthodes : 6.2

7.7 Evolution de la trésorerie

1.6 Siiretés réelles immobilieres accordées

Dans le cadre de I'acquisition du siege de I’Association MSF, la
SCI MSF a contracté un emprunt avec les slretés suivantes :

privilege de préteur de denier d'un montant en principal de
35000 milliers d'euros jusqu’au 21 octobre 2037;

nantissement des 500 parts que détiennent I’Association MSF
et Epicentre dans le capital de la SCI MSF;

cession des créances des bureaux de Jaurés au titre des
loyers qui résulteront des baux a conclure sur I'immeuble
Jaures.

Variation de la trésorerie (en milliers d'euros) ald 2023 Variation
1. Trésorerie provenant des donateurs et bailleurs privés 451229 Mn34n 37758
+ Ressources collectées aupres du public et autres fonds privés 441 997 456 006 -14 009
+ Variation des créances et dettes liées aux dons et fonds privés 9232 -42 535 51767
2. Trésorerie provenant des donateurs et bailleurs institutionnels 5238 3879 1360
+ Financements institutionnels publics 2019 4591 -2572
- Quote-part des subventions d'investissement versées au résultat 0 0
+ Variation des créances et dettes liées aux financements institutionnels 3219 -12 3931
3. Trésorerie liée aux activités humanitaires et au fonctionnement -445 291 -418 803 -26 488
+ Autres ressources 141419 1817 23248
- Dépenses de missions sociales -505 641 -490 061 -15580
- Dépenses de collecte, de fonctionnement et provisions -12741 -59312 -13429
+ Variation des amortissements et provisions 9235 3052 6183
+ Valeur nette comptable des immobilisations sorties 134 -441 575
- Gains/pertes générés par les actifs et dettes financiers -14732 685 -15417
+ Variation des stocks, autres créances et dettes -2 965 9102 -12 067
Variation de la trésorerie liée a I'activité (a) = 1+2+3 11176 -1454 12630
Variation de la trésorerie liée aux activités d'investissement (b) -11283 -7888 -3395
Variation de la trésorerie liée aux activités de financement (c) 14394 -3062 17 456
Variation globale de trésorerie (a+b+c) 14 287 -12 404 26 690
Trésorerie en début d’exercice (A) 127 251 139 654 12 404
Trésorerie en fin d'exercice (B) 141538 127 251 14287
Variation globale de trésorerie = (B) - (A) 14 287 -12 404 26 690

Au 31 décembre de 2024, la trésorerie est supérieure de
14 287 milliers d'euros a celle du 31 décembre 2023.

Malgré une baisse des ressources de générosité du public
encaissées de 14009 milliers d'euros, une hausse des
dépenses décaissées de missions sociales de 15 580 milliers
d’euros et une hausse des dépenses décaissées de recherche

8. Autres informations

8.1 Honoraires CAC

Les honoraires des commissaires aux comptes Ernst & Young
s'élevent sur I'exercice pour le groupe MSF France a 260 mil-
liers d’euros hors taxes.

de fonds et de fonctionnement de 13 429 milliers d’euros,
I'encaissement des créances des grants a recevoir 2023 et
la hausse des ressources de MSF Logistique et d’Epicentre
ont permis de dégager une trésorerie excédentaire de
14 287 milliers d'euros.

8.2 Effectifs

Les effectifs exprimés en équivalent temps plein (ETP) men-
tionnés ci-aprés sont ceux du personnel travaillant pour le
groupe MSF.
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lls incluent donc le personnel du groupe MSF, refacturé a
d’'autres sections du Mouvement MSF, et n'incluent pas le per-
sonnel qui nous est refacturé par d'autres sections du Mou-
vement MSF.

Ces effectifs moyens sont en hausse, avec 12 594 ETP au
31 décembre 2024 (dont 851 dans les siéges et 11 743 sur les
terrains d'intervention), contre 11 310 ETP (847 dans les siéges

et 10 464 sur les terrains d'intervention) au 31 décembre 2023.
lls ne prennent pas en compte les journaliers et le personnel
des ministéres de la Santé. Leur hausse s’explique principale-
ment par la croissance de WaCA, structure créée par le Mou-
vement MSF en 2019, basée en Cote d’lvoire et qui devrait étre
entierement autonome en 2026.

Association MSF Enicent Fondation SCI MMP ACCESS Total

En ETP (¢quivalent temps plein) MSF Logistique picentre MSF MSF pmcc 0
Programme — Employés internationaux 869 0 22 0 0 891
Programme — Employés nationaux 10 687 0 165 0 0 10853
TOTAL ETP sur les missions 11 556 0 187 0 0 0 11743
Support aux missions 3 132 68 18 0 0 559
Recherche de fonds 45 0 0 1 0 0 46
Fonctionnement 118 47 19 3 0 0 186
Transverse (mission sociale/recherche de fonds/ 60 0 0 0 0 0 60
fonctionnement) 0
TOTAL ETP sur les missions 563 179 87 22 0 0 851
TOTAL 12119‘ 179‘ 274‘ 22‘ 0‘ 0‘ 12594
8.3 Conseils d'Administration des entités Association MSF

du groupe
Seulela présidente du Conseil d’Administration de I'’Association
MSF est rémunérée.

Larémunération brute forfaitaire versée au Drlsabelle DEFOURNY
s'est élevée a 87 978 euros au titre de 2024.

Aucun autre membre des Conseils d’Administration du groupe
MSF France n’est rémunéré pour sa fonction d’administrateur.

8.4 Les trois premiéeres remunérations
brutes versées en 2024

Il est présenté dans les états financiers de chacune des
entités du groupe MSF France, le montant cumulé annuel des

trois premiéres rémunérations, ainsi que les rémunérations
mensuelles des trois plus hauts cadres, versées en 2024.

8.5 Nature et valorisation des ressources
en nature

Valorisation des ressources en nature regues
(en milliers d’euros)

. . MMP
Association  MSF . Fondation SCI
L Epicentre ACCESS | Total
MSF | Logistique MSF MSF DMCC
1081 323 0 112 0 0 1516
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Les médicaments et autres approvisionnements fournis par des
partenaires dans le cadre de prises en charge conjointes ou
administrés aux bénéficiaires pour le compte des partenaires,
ne sont pas considérés comme des contributions volontaires
en nature.

Fondation MSF

Les ressources en nature de la Fondation MSF correspondent
a la valorisation du travail des membres du comité scientifique
du CRASH.

En milliers d’euros 2024 2023
Bangladesh 40 69
Emirats arabes unis 277 0
France 454 121
Haiti 6 25
Jordanie 0 1
Mali 0 2
Niger 26 0
Nigéria 12 0
République centrafricaine 82 15
République démocratique du Congo 0 21
Soudan 357 19
Soudan du Sud 0 44
Syrie 0 9
Tchad 0 7
Ukraine 1 5
Yémen 31 10
Toutes missions 0 463
Missions sociales 1287 811
Recherche de fonds 229 191
Fonctionnement 0 46
TOTAL 1516 1048




8.6 Montants des fournitures, équipements et matériels distribués

par le groupe MSF a d’autres entités

Enmilliers deuros  Nature 2024 Nature 204
Equipement logistique 234 Equipement logistique 30
Equipement médical 176 Equipement médical 2
ﬁ/lué;es sections  Vaccins 66 Médicaments et matériel médical 300
Médicaments et matériel médical 87 ONG Articles de secours (tentes/ 7
Autres dons 3 couvertures/matelas)
: Autres dons {
Total Autres sections MSF 572
. . Total ONG 361
Equipement logistique 355 -
Equipement médical 705 Equipement logistique 23
A Vaccins 14 Equipement médical
Hopitaux Médi L Structures Articles d (tentes/ e
édicaments et matériel médical 2569 A ICles de secours lentes, 2
privees couvertures/matelas)
Autres dons 118 o L 22
Médicaments et matériel médical
Total Hopitaux 3762 .
Total Structures privées 65
Equipement logistique 5
Eq}JiPement medical » o L Equipement logistique 10
Organismes Médicaments et matériel médical 257 Autres Médicaments et matériel médical )
internationaux Artlcle: de s/ecotuqs (’;entes/ 137 structures Articles de secours (tentes/ )
couvertures/matelas couvertures/matelas)
Autres dons 43
Total Organismes internationaux 443 Total autres structures 15
TOTAL 5217

9. Principes, regles et méthodes du CROD

9.1 Géenéralités

Par application du réglement n° 2018-06 du 5 décembre 2018
de I'ANC relatif aux modalités d’établissement des comptes
annuels des personnes morales de droit privé a but non
lucratif, les associations et fondations relevant des articles 3
et 4 de la loi n® 91-772 du 7 ao(it 1991 incluent dans I'annexe
de leurs comptes annuels une sous-section qui comporte les
états suivants :

un compte de résultat par origine et destination défini a
I'article 432-2 (CROD);

un compte d'emploi annuel des ressources collectées
aupres du public, conformément a la loi n°91-772 du
7 ao(it 1991 défini a l'article 432-17 (CER);

les informations nécessaires a leur bonne compréhension.

Le CROD rend compte, dans un tableau en liste de I'origine des
ressources, de la destination des dépenses et de leur finance-
ment par les ressources de générosité du public, pour I'année
cloturée et I'année précédente.

Le CROD classe les charges en six rubriques distinctes :
dépenses de missions sociales, frais de recherche de fonds,
frais de fonctionnement, dotations aux provisions, impots
sur les bénéfices et reports en fonds dédiés de I'exercice. |l
impose une présentation des dépenses de missions sociales
ventilées entre trois catégories : «actions réalisées en
France», «actions réalisées a |'étranger» et «versements a
d'autres organismes ».

Il regroupe les produits dans cing rubriques distinctes : les
produits liés a la générosité du public, les produits non liés a
la générosité du public, les subventions et autres concours
publics, les reprises de provision et |'utilisation des fonds
dédiés antérieurs.

Les produits liés a la générosité du public s'entendent comme
I'ensemble des dons, legs et donations regus des personnes
physiques et morales ainsi que les produits qui en découlent,
comme les produits financiers, les loyers et les plus-values de
cessions réalisées sur des biens dont la générosité du public
afinancé l'acquisition.

Le CROD est construit directement a partir de la comptabilité
analytique des entités du groupe MSF France. Celle-ci enre-
gistre dans des centres de colts distincts les dépenses des
différents services et activités des entités combinées. La trés
grande majorité des dépenses est affectée directement a 'une
des rubriques citées ci-avant. Les dépenses communes a plu-
sieurs activités sont ventilées entre les différentes rubriques
par application de clés de répartition :

les temps passés par personne pour les activités des
équipes de communication, de collecte et de partenariat du
département juridique et du département informatique;

la surface occupée par le personnel dédié a chaque activité
du groupe MSF France pour répartir les dépenses de ser-
vices généraux et les charges générales;

le pourcentage du chiffre d'affaires réalisé avec I'Associa-
tion MSF et celui réalisé avec d'autres organisations, pour
répartir au sein de la mission sociale, les dépenses d'activité
de MSF Logistique et d'Epicentre entre dépenses d'opéra-
tions et autres activités a vocation humanitaire.

Ces ventilations permettent de présenter le colit complet des
emplois de missions sociales, de recherche de fonds et de
fonctionnement du groupe MSF France.
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9.2 Compte de résultat par origine et destination (CROD)

En milliers d’euros EXERCICE 2024 EXERCICE 2023
A - PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE ET DESTINATION Total Do'::ug;.':ﬁ;&s"e Total Do':;..g;ﬂﬁ;i?'te
PRODUITS PAR ORIGINE
1 - Produits liés a la générosité du public 439 676 439 676 450 972 450 972
1.1 Cotisations sans contrepartie 20 20 17 17
1.2 Dons, legs et mécénat
*Dons manuels 87179 87179 83508 83508
Legs, donations et assurances-vie 10836 10836 9827 9827
* Mécénat
1.3 Autres produits liés a la générosité du public 5546 5546 6612 6612
2 - Produits non liés a la générosité du public 336094 336094 351008 351008
. . 140 497 118 757
2.1 Cotisations avec contrepartie 0 0
2.2 Parrainage des entreprises 100 7
2.3 Contributions financieres sans contrepartie 8608 77%
2.4 Autres produits non liés a la générosité du public
. . 131489 110 259
3 - Subventions et autres concours publics 2019 4501
4 - Reprises sur provisions et dépréciations
5- Utill)isations dl;s fonds dédiés';ntérieurs 320 0 4448 0
326 225 1256 1132
TOTAL 585 761 439 901 580 024 452104
CHARGES PAR DESTINATION
1 - Missions sociales 506 532 392 821 490 061 380718
1.1 Réalisées en France
* Actions réalisées par MSF France 6700 5412 5639 4506
*Versements a un organisme central ou a d’autres organismes agissant en France 1 0 13 12
1.2 Réalisées a I'étranger
* Actions réalisées par MSF France 494 691 382929 478 791 370950
*Versements a un organisme central ou a d'autres organismes agissant a I'étranger 5141 4480 5619 5250
2 - Frais de recherche de fonds 24186 20603 22133 20 483
2.1 Frais d'appel a la générosité du public 23728 20 306 21703 20 096
2.2 Frais de recherche d'autres ressources 458 297 430 387
3 - Frais de fonctionnement 38698 15315 33541 18 925
4 - Dotations aux provisions et dépréciations 7890 0 3104 0
5 - Impot sur les bénéfices 1077 534
6 - Reports en fonds dédiés de I'exercice 181 166 1697 1632
TOTAL 578 563 428 905 551 071 421759
EXCEDENT OU DEFICIT 7198 11065 28 953 30 345
EXERCICE 2024 EXERCICE 2023
Total Dont générosité Total Dont générosité
B - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE du public du public
PRODUITS PAR ORIGINE
1 - Contributions volontaires liées a la générosité du public 1516 1516 1048 1048
* Bénévolat 101 101 an a
* Prestations en nature 532 532 507 507
) Dons_ en_nature . L L . 883 883 121 121
2 - Contributions volontaires non liées a la générosité du public 0 0
3 - Concours publics en nature 0 0
TOTAL 1516 1516 1048 1048
CHARGES PAR DESTINATION
1 - Contributions volontaires aux missions sociales 1516 1516 1048 1048
*Réalisées en France 684 684 358 358
*Réalisées a I'étranger 832 832 691 691
2 - Contributions volontaires a la recherche de fonds 0 0 0 0
3 - Contributions volontaires au fonctionnement 0 0 0 0
TOTAL 1516 1516 1048 1048
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Passage des produits et des charges par destination

Les tableaux de passage présentés ci-aprés permettent de faire le lien entre le compte de résultat et le CROD.

. Produits liés a la générosité | Produits non liés a la générosité |Subventions|Reprises| Utilisa-
c fr‘:ﬁz g i,gfoss)p roduits du public du public etautres |sur provi-| tions
. - ] concours | sions |desfonds| Total compte
Tableau de rapprochement Cotisa- | Dons, | Autres | Parrai- | Contri- | Autres | “pyplics |etdépré-| dédiés | e ,ésuhgt
entre les produits du compte tions | legset | produits |nagedes| butions | produits ciations |antérieurs
de résultat et du compte de résultat sans | mécénat| liésala entre- | financiéres| nonliésala
par origine et destination contre- générosité du| prises [sans contre-générosité du
partie public partie public

Cotisations 20 0 0 0 0 0 0 0 0 20
Ventes de biens et services 0 0 1053 0 0 84745 0 0 0 85798

Ventes de biens 0 0 0 0 0 57128 0 0 0 57128

Ventes de prestations de services 0 0 1053 0 0 27616 0 0 0 28670
Produits de tiers financeurs 0 /103562 | 329408 0 8608 0 2019 0 0 443 597

Concours publics et subventions d’exploitation 0 0 0 0 0 0 2019 0 0 2019

Dont manuels 0| 87179 | 306576 0 0 0 0 0 0 393 756

Mécénats 0| 5546 22832 0 0 0 0 0 0 28 378

Legs, donations et assurances-vie 0| 10836 [1} 0 0 0 0 0 0 10 836

Contributions financiéres 0 0 0 0 8608 0 0 0 0 8608
Reprises sur amortissements, dépréciations 0 0 0 0 0 380 0| 3223 0 3603
Utilisation des fonds dédiés antérieurs 0 0 0 0 0 0 0 0 326 326
Autres produits 0 0 62 400 0 28533 0 2 28 996
Produits financiers 0 0 4133 0 0 12 885 0 19 0 17037
Produits exceptionnels 0 0 1439 0 0 4946 0 0 0 6385
TOTAL 20 ‘103 562 ‘ 336 094 ‘ 400 ‘ 8608 ‘ 131489 ‘ 2019 ‘ 3244 ‘ 326 ‘ 585 761
Passage Frais de . . .

et . Frais Dotations Impdt |Report Valeurs nettes
des charges Missions sociales recherche de aux sur | en comptables
o ; de fonds . . -

(en milliers d'euros) — — fonction- provi- |les héné-| fonds
Tableau de Réalisées en France | Réalisées a I'étranger nement| sions | fices |dédiés Total
rapprochement entre par | Versements par Versements |Générosité| Autres Autres Autres d:t:émsllljtlfat
les charges du compte MSF | adautres MSF ad'autres | dupublic ressources| produits liésa|  produits
de résultat et du compte France | organismes | France | organismes la générosité | non liés ala
de résultat par origine dupublic | générosité du
et destination public
Achats de marchandises 0 0| 83166 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 83166
Variation de stock 0 0 -1578 0 0 0 0 0 0 0 0 0, -1578
Autres achats et charges| 2182 0185635 0| 18280 155| 8054 0 0 0 0 0| 214306
externes
Aides financiéres 6 1 859 5141 137 0| 207 0 0 0 0 0 8214
Impdts, taxes et 319 0| 4214 0 450 27, 2180 0 0 0 0 0 719
versements assimilés
Salaires et traitements 2739 0| 66316 0| 3044 171 13368 0 0 0 0 0| 85637
Charges sociales 1256 0 19569 0 1443 83| 7082 0 0 0 0 0 29439
Salaires et traitements, 64 0127740 0 180 0| 3067 0 0 0 0 0| 131051
charges sociales du
personnel national

Dotations aux 55 0 3505 0 156 15 780 0 0 0 0 0 451
amortissements et aux
dépréciations
Dotations aux provisions 0 0 0 0 0 0 0 6455 0 0 0 0 6 455
Reports en fonds dédiés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 0 0 181
Autres charges 77 0 4015 0 0 0 n 0 0 0 0 0 4163
Charges financieres 0 0 675 0 3 0/ 1609 1435 0 0 0 0 311
Charges exceptionnelles 3 0 576 0 35 2 44 0 0 0 0 0 1031
Impdt sur les bénéfices 0 0 0 0 0 0 0 0 1077 0 0 0 1077
TOTAL 6700 ‘ 1 ‘ 494 691 ‘ 5141 ‘ 23728 ‘ 458 ‘ 38698 ‘ 7890 ‘ 1077 ‘ 181 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 578 563 ‘
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9.3 Les charges par destination

Détail des missions sociales

Les missions sociales du groupe MSF France reflétent les mis-
sions sociales des différentes entités combinées et détaillées
dans les états financiers annuels de chacune d’entre elles.

Ainsi I'Association MSF porte secours aux populations les plus
vulnérables, développe des compétences médicales et opéra-
tionnelles locales, informe et sensibilise le public sur les situa-
tions de détresse auxquelles sont confrontées les équipes
médicales et soutient la recherche et le développement dans
le domaine médical.

L'assistance et la formation aux populations

Cette mission sociale correspond aux opérations médicales de
secours menées sur le terrain et aux activités du siége pourla
part concernant la mise en ceuvre de ces opérations.

Sont rattachés a cette mission sociale :

les interventions directes (équipes nationales et internatio-
nales en poste sur les terrains, approvisionnements médi-
caux et logistiques, soutiens administratifs locaux) menées
par MSF Association seule, conjointement avec d'autres
sections MSF ou menées uniquement pour le compte
d'autres sections MSF;

les activités de support aux opérations qui regroupent le
pilotage, la coordination, I'évaluation des programmes,
la formation et I'appui technique fourni aux missions dans
les domaines médical, logistique, financier et ressources
humaines (y compris recrutement, gestion administrative et
formation). Ce support est déployé depuis les siéges de Paris
et Bordeaux, complété des équipes basées a Dubai, New
York, Tokyo, Sydney, Dakar, Nairobi et Abidjan. Les équipes
de support ainsi décentralisées sont en charge de certains
programmes et projets sous la responsabilité des directions
opérationnelle et médicale de I'Association MSF. Elles par-
ticipent a définir et a mettre en ceuvre le plan stratégique
médico-opérationnel de I'Association;

les versements effectués en faveur d'autres organismes qui
apportent a MSF un concours opérationnel sur les terrains.

Linformation et la sensibilisation du public

Cette mission sociale correspond aux actions de témoignage
et de communication centrées sur les activités de I'Asso-
ciation et leurs contextes visant a informer et sensibiliser le
public.

Sont rattachées a cette mission sociale :

les activités du département de la communication pour la
part dédiée a ces actions;

les publications et productions audiovisuelles relatant les
situations de terrain, les dépenses liées aux expositions
thématiques itinérantes, aux rencontres avec la presse, etc.
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La recherche et le développement dans le domaine médical

Dans le cadre de cette mission sociale, MSF Association sou-
tient financierement plusieurs initiatives du Mouvement MSF,
telles que les activités de la MSF Access Campaign et de la
Drugs for Neglected Diseases initiative (DNDi).

Linnovation et la recherche sont également au cceur de la mis-
sion sociale de la Fondation MSF qui articule son action autour
de trois axes :

I'innovation technologique : basée sur des innovations tech-
nologiques, la Fondation MSF développe des solutions aux
problemes de terrain;

la recherche médicale appliquée : pour valider de nou-
veaux protocoles médicaux, la Fondation MSF soutient la
recherche médicale menée par d’autres acteurs institution-
nels. Ces recherches, réalisées sur le terrain, sont choisies
pour leur potentiel transformatif;

la connaissance humanitaire : au sein de la Fondation MSF,
le CRASH vise a stimuler le débat et |a réflexion critique sur
les pratiques de terrain et plus généralement sur le monde
humanitaire.

L'Association MSF Logistique est la principale centrale d’ap-
provisionnement (matériels et médicaments) de I'’Association
MSF. Elle integre I'ensemble des métiers de la chaine d’ap-
provisionnement, depuis |'achat jusqu’au transport de mar-
chandises, et propose également des services logistiques. Les
colits correspondants sont directementintégrés aux dépenses
d'opérations. Lactivité de MSF Logistique avec d'autres
acteurs que I'Association MSF, Epicentre ou la Fondation MSF
genere les colits des autres activités liées a la mission sociale.

Les activités de recherche, les études épidémiologiques et les
formations médicales de I'Association Epicentre viennent en
appui des projets opérationnels de MSF. Les cofits correspon-
dants se ventilent entre les dépenses d’opération et de support
des opérations.

Enfin, la SCI MSF, propriétaire du siége parisien de MSF
France, héberge les activités de I'ensemble des équipes
basées a Paris.

Ventilation des dépenses de missions sociales

Le CROD et le CER imposent une présentation des dépenses
de missions sociales ventilées entre trois catégories : « actions
réalisées en France », «actions réalisées a I'étranger» et «ver-
sements a d’autres organismes ».

Les actions menées dans les pays d’intervention sont directe-
ment rattachables a I'une ou I'autre de ces catégories.

Les activités de support et d'information menées par les
siéges ne sont pas directement rattachables a ces catégo-
ries puisqu’elles concernent I'ensemble des pays d'inter-
vention. Les dépenses correspondantes sont ainsi réparties
entre «actions réalisées en France» et «actions réalisées
a I'étranger» au prorata du colt des opérations réalisées
en France d'une part et dans les pays d‘intervention hors la
France d'autre part.



Détail des emplois de missions sociales

o % des % des
En milliers d'euros 2 223 emplois2026  emplois 2023

(1) Opérations réalisées en France par le groupe MSF France 5658 4822 1,0 % 09%

(1) Opérations réalisées a I'étranger par le groupe MSF France 308 912 304 542 534 % 553 %
Dépenses des opérations en France et a I'étranger 314570 309 364 54,4 % 56,1 %
par MSF Association

(2) Dépenses des opérations en France et a |'étranger par WaCA 32314 25 664 5,6 % 47 %

(3) Opérations pour le compte d’autres sections 17 744 15 540 31% 28%

(4) Versements a d'autres organismes 4387 5105 0,8 % 09%
Dépenses des opérations en France et a I'étranger 369014 355673 63,9 % 64,5 %

(5)  Support des opérations par MSF Association 44 688 43 461 1,1 % 79%
(hors impact de change)

(2)  Support des opérations par WaCA (hors impact de change) 4686 3063 0,8 % 0,6 %
Impact de change 4425 4932 0,8 % 09%
Support des opérations 53799 51455 93 % 93 %

(6) Information et sensibilisation du public 2709 2783 05% 05%

(7) Autres activités liées a la mission sociale 80 255 79624 139 % 14,4 %

(4) Versements a d’autres organismes 755 526 0.1% 0.1%
TOTAL MISSIONS SOCIALES 506 532 490 061 876 % 88,9 %
Dont missions sociales de MSF et de ses satellites hors WaCA 469 533 461 334 812% 83,7%

(2) Dont missions sociales de WaCA 37000 28727 6.4 % 5.2 %

Les dépenses de missions sociales augmentent de
16 471 milliers d’euros pour s’établir a 506 532 milliers d’euros.
Cette augmentation s'explique par les variations suivantes :

(1) « Hausse » de 5 206 milliers d’euros des dépenses d'opéra-
tions réalisées en propre par MSF Association en France et a
I'étranger pour s'établir a 314 570 milliers d'euros.

Il s’agit des dépenses directes d’opérations (équipes nationales
et internationales en poste sur les terrains, approvisionnements
médicaux et logistiques, soutiens administratifs locaux...)
menées uniquement par les entités combinées ou conjointe-
ment avec d'autres sections MSF.

Pays Total Pays Total

Afghanistan 10718 Territoires palestiniens 32037

Bangladesh 9385 occupes

Burkina Faso 4296 Papouasie-Nouvelle-Guinée 1413

France 5658 Philippines 1577

Haiti 18956 République centraficaine 18 044

Irak 12196 République démocratique 23151
du Congo

Iran 1072 Soud

Jordanie 4gp Soudan L)
Sud Soudan 20 561

Kenya 7216 Svri 5029

Liban ! [ 18448

Libéria 3472 Uck a "

Libye 1248 rame 20438

Malawi 5649 Zemzf‘ b

Mali 13154 N'T‘_m 1 p )

Mauritanie 358 £ I_SSIO?S |vers|es ‘ 13;27

. picentre pour le compte

N!ge’:r' 765 46 MSF Association

Nigéria 16,51 Epicentre pour le compte 1852

Ouganda 2703  de tiers hors MSF

Pakistan 3086

TOTAL 314570

50 % des dépenses ont été engagées dans les 7 principaux
pays d'intervention : les territoires palestiniens occupés avec
32 037 milliers d'euros, versus 11 173 milliers d'euros en 2023,
le Yemen, avec 24 438 milliers d'euros, versus 23 939 milliers
d’euros en 2023, la République démocratique du Congo avec

23 151 milliers d’euros, versus 27 939 milliers d’euros en 2023,
le Sud Soudan avec 20 561 milliers d'euros, versus 18 740 mil-
liers d’euros en 2023, le Soudan avec 19 418 milliers d'euros,
versus 11 826 milliers d’euros en 2023, Haiti avec 18 956 milliers
d’euros, versus 17 889 milliers d'euros en 2023, et le Tchad avec
18 448 milliers d’euros, versus 21 902 milliers d’euros en 2023.

(2) Hausse de 6 650 milliers d'euros des dépenses d'opérations
de WaCA, pour s'établir a 32 314 milliers d’euros.

WaCA, unité opérationnelle du Mouvement MSF basée en
Cote d'lvoire, poursuit la croissance de ses activités, notam-
ment au Niger avec 10 055 milliers d’euros engagés, au Nigéria
et au Tchad, auxquels s'ajoutent 4 686 milliers d’euros de sup-
port aux opérations, en hausse de 1 623 milliers d'euros par
rapport a 2023.

Pays Total Pays Total
Comores 18 Nigéria 6472
Cote d'lvoire 3872 République démocratique 3934
Libéria 185 duCongo

Mauritanie 185 Sénégal 98
Niger 10055 Tchad 7496
TOTAL 32314

(3) Hausse de 2 204 milliers d’euros des opérations conduites
pour le compte d'autres sections du Mouvement MSF,
pour s'établir a 17 744 milliers d’euros. Ces dépenses sont
refacturées a I'euro et sont fonction des besoins des autres
sections du Mouvement. Elles n’ont pas d'impact, in fine, sur le
résultat du groupe MSF France.

(4) Baisse de 489 milliers d’euros des versements a d'autres
organismes agissant dans le cadre des missions conduites
par MSF Association et la Fondation MSF, pour s’établir a
5142 milliers d'euros.
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(5) Hausse de 1227 milliers d'euros du support aux opérations
de MSF Association, pour s'établir a 44 668 milliers d’euros,
soit 8 % des emplois, comme en 2023. lls correspondent au
pilotage, a la coordination et a I'évaluation des programmes,
a l'appui technique fourni aux missions dans les domaines
médical, logistique, financier et ressources humaines
(y compris recrutement et formation). Ce support est déployé
depuis les siéges par les équipes basées a Paris, aux Emirats
arabes unis, a Tokyo, Dakar, Abidjan, Nairobi et Bordeaux.

(6) Stabilité des dépenses d'information et de sensibilisation du
public a hauteur de 2 709 milliers d'euros, contre 2 783 milliers
d'euros en 2023. Elles se composent d'événements de

communication externe a des fins de témoignage : montage
d'expositions, communiqués et dossiers de presse, rédaction
de livres, production de films, etc. Elles sont ventilées de la
méme maniére que les colits des supports aux missions entre
les opérations en France et a I'étranger.

(7) Hausse de 631 milliers d’euros des autres activités liées
a la mission sociale pour s'établir a 80255 milliers d’euros.
Il s’agit des activités des satellites (MSF Logistique et Epicentre
principalement) de MSF Association avec d’autres sections ou
organisations humanitaires. Elles sont affectées directement
aux missions réalisées a I'étranger.

En milliers d’euros 2024 2023 % des emplois 2024 % des emplois 2023
Colits des ventes de marchandises et prestations logistiques 72 666 72736 126 % 132 %
Consultations, recherches et formations médicales 1636 2339 03 % 04 %
autres sections MSF
Consultationg, re_cherches et formations médicales 5442 394 09% 07%
autres organisations
Guidelines médicaux. et logistiql.les 57 117 00% 00%
MSF Access Campaign et DNDi 454 498 01% 01%
Autres activités liées a la mission sociale 80 255 79624 13,9 % 14,4 %
Détail des versements a d'autres organismes:
En milliers d'euros
: Pays iogi
Organisme Statut d'intervention Montant Mission
MSF est partenaire d’International Blue Crescent (IBC) pour des
- activités a Azaz et Al-Bab pour cibler 26 000 personnes en exploi-
g‘::;gg;'?nal Blue Assaociation Turquie 1206 | tantun centre de santé primaire a Azaz ainsi qu’une clinique mobile
et des agents de santé communautaires qui travaillent dans cing
camps de réfugiés dans la ville d’Al-Bab.
MSEF participe au financement d’un supportinformatique mutualisé a
MSF International Association 724 | T'échelle du Mouvement MSF pour les besoins des terrains. La partie
mutualisée pour les besoins du siége se trouve en fonctionnement.
MSF est partenaire avec I'Association Al-Ameen pour cibler
73 000 personnes en exploitant deux centres de soins de santé pri-
Al-Ameen Association Syrie 680 = maires a Raju et Baadanli, avec des consultations générales de santé
sexuelle et reproductive, de maladies non transmissibles, de pédiatrie
et d'adultes.
Honduras . s . .
. o h MSF a reservé des dons affectés a MSF Suisse pour ses actions au
MSF Suisse Association ULklrbaa}rrlle 520 Honduras pour 237 K€, au Liban pour 11 KE et en Ukraine pour 273 K€.
MSF soutient financierement 'ONG MEHAD, suite a la passation
MEHAD Assaociation Ukraine 416 | d'un projet MSF de reconstruction physique et psychologique en
Ukraine, dans la région de Vinnytsia.
. L Liban MSF a reservé des dons affectés a MSF Belgique pour ses actions
MSF Belgique Association Ukraine 30 au Liban pour 241 K€ et en Ukraine pour 60 KE.
MSF finance annuellement la CAME (Campagne d'acces aux
médicaments essentiels), association qui vise a améliorer I'acces
- aux médicaments essentiels. Ses missions s'articulent autour de
CAME Association 269 trois axes : surmonter les obstacles a I'acces aux médicaments
essentiels et stimuler la recherche et le développement pour les
maladies négligées.
MSF collabore avec GiveDirectly, ONG états-unienne qui fait de
GiveDirectly Association Malawi 210 | la distribution de cash aux patientes de notre cohorte atteintes du
cancer du col de l'utérus pour subvenir a leurs besoins quotidiens.
et ; MSF est partenaire d'UGDD pour des activités de cliniques mobiles,
UGDD Association Turquie 192 UGDD ayant pris le relais des activités prises en charge par IBC.
. - - La Fondation MSF collabore avec I'lnstitut Pasteur de Dakar dans le
Institut Pasteur Association Sénégal 140 cadre du programme conjoint TDR DiaTROPIX.
- e MSF soutient financierement MSF UK dans le cadre du projet
MSF UK Association Royaume-Uni 122 Migration Access to Healthcare.
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. Pays .
Organisme Statut s Vs Montant Mission
d’intervention
MSF finance I'association Eleutheros Christian Society (ECS) pour
soutenir I'hdpital de district de Noklak et le centre de santé de
- Pangsha, dans I'Etat du Nagaland. L'objectif est de renforcer les

ECS Association Myanmar 3 services de santé le long de la frontiére avec le Myanmar, avec une
approche centrée sur I'implication communautaire et le développe-
ment de structures de référence locales.

DNDi Association 89 E\III)SNIBfii)nance annuellement la Drugs for Neglected Diseases initiative
MSF soutient financierement White Chamomile, association locale
arménienne qui a mis en ceuvre en 2024 un projet pour le diagnostic et
le traitement de la tuberculose, visant spécifiquement les personnes
déplacées internes touchées par la résurgence du conflit au Nagor-
no-Karabakh (NK) qui n‘ont pas accés au systéme de soins de santé
primaires, en lien avec le Centre national de pneumologie du minis-

- - et £ tere de la Santé arménien : recherche et mise en relation des patients

White Chamomile Association Arménie 69 atteints de tuberculose avec les hdpitaux, examen des cas contacts
avec les tuberculeux, collecte et analyse des données. L'association a
fourni un soutien social, médical et administratif aux patients atteints de
tuberculose selon leur degré de vulnérabilité psychosociale. Le projet
développé par White Chamomile a également eu pour objectif le ren-
forcement des capacités des praticiens médicaux travaillant avec les
populations vulnérables, par le biais de programmes de formation.
MSF finance I'association Karma pour la reprise de la cohorte de

- : patients (réfugiés syriens au Liban) souffrant de la thalassémie afin

Karma Association Liban 50 d’eviter une rupture de soins et de suivi aprés le depart de MSFF du
Liban en juin 2023.

B MSF a reservé des dons affectés @ MSF Hollande pour ses actions

MSF Hollande Association | Ethiopie / Sauvetage mer 31 | en Ethiopie pour 20 K€ et en Méditerranée (sauvetage en mer) pour
11 KE
MSF soutient financierement Climat Action Accelerator (CAA), qui

Climate Action - ceuvre en faveur de I'accélération de I'action climatique visant, en

Accelerator Association France 30 particulier, a réduire les émissions de gaz a effet de serre au sein du
secteur humanitaire.

Autres Divers France 1 | MSF soutient financiérement plusieurs autres structures ou projets.

TOTAL 5142

Deétail des charges de recherche de fonds

- ’ % des % des
En milliers d'euros 2024 2023 emplois 2024 emplois 2023
Frais de recherche de dons auprées des personnes physiques 20 805 18193 3,6 % 33%
Frais de recherche de dons auprés des personnes morales 558 507 0,1% 0,1%
Traitement des dons 1049 1299 0,2 % 02 %
Frais de recherche de libéralités 489 498 01 % 0,1%
Traitement des libéralités 838 1220 0,1% 02 %
(1) Autres activités liées a la mission sociale 23739 21717 41% 39%
Frais de recherche de financements et de partenariats d'entreprises 205 145 0,0 % 0,0 %
Frais liés aux ventes par MSF 141 175 0,0 % 0,0 %
Frais de recherche de partenaires institutionnels 101 97 0,0 % 0,0%
(2) Autres activités liées a la mission sociale 446 M7 01% 01%
TOTAL FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 24186 22133 4,2 % 4,0 %

Les frais de recherche de fonds comprennent les colits
d'appel a la générosité du public et les autres colits relatifs a
la recherche de partenariats et de subventions ou concours
publics auprés des agences d’Etat d'aide humanitaire (égale-
ment appelés financements institutionnels).

Le groupe MSF France ne supporte que les frais de recherche
des fonds induits par la collecte directe de I'Association et de
la Fondation MSF. Les sections MSF enregistrent par ailleurs,
chacune dans leur comptabilité, les frais engagés pour lever
les fonds qu’elles collectent pour le compte de I’Association.

Les dépenses de recherche de fonds augmentent de 2 052 mil-
liers d’euros pour s'établir a 24 186 milliers d'euros, ce qui s'ex-
plique par les variations suivantes :

(1) Hausse de 2 023 milliers d’euros des frais d'appel a la
générosité du public, a mettre en regard avec la hausse des
dons collectés en France de 2774 milliers d’euros. Ces frais
comprennent les dépenses engagées par I'Association MSF
et la Fondation MSF pour solliciter les donateurs (particuliers
et entreprises), les frais de traitement des dons (traitements
manuels, informatiques et bancaires) ainsi que le cofit de ges-
tion administrative des libéralités.

(2) Stabilité des frais de recherche des autres fonds privés, qui
s'élevent a 446 milliers d’euros et concernentla recherche des
partenariats financiers d’entreprises ainsi que les dépenses
liées a la sollicitation de bailleurs publics institutionnels.
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Détail des charges de fonctionnement

o % des % des
En milliers d'euros LI 223 emplois2024  emplois 2023
(1) Cot des services de fonctionnement 24 467 21715 4,2 % 39%
(2) Charges de fonctionnement refacturées 7319 6749 13% 1.2%
(3) Frais de fonctionnement WaCA 5870 4082 1,0 % 0,7 %
Fonctionnement du pdle associatif 1042 996 0,2% 02 %
Total frais de fonctionnement 38 698 3354 6,7 % 6,1%

Les frais de fonctionnement augmentent de 5156 milliers
d'euros, pour s'établir a 38 698 milliers d'euros, ce qui s'ex-
plique par les variations suivantes :

(1) Hausse de 2 752 milliers d'euros des dépenses de fonction-
nement des sieges des entités du groupe MSF France qui évo-
luent comme suit :

En milliers d’euros 2024 2023 Variation Variation %
Association MSF 14131 13380 751 6%
Fondation MSF
0,

Association 286 299 -12 4%
Epicentre 3433 2984 449 15 %
Association
MSF Logistique 5599 3989 1610 40 %
SCI MSF

1017 1063 -46 -4 %
Coiit des
services de 24 467 21715 21752 13%

fonctionnement

La hausse des dépenses de fonctionnement de I'Association
MSF s’explique principalement par:

une hausse des dépenses liées au projet de refonte du Sl
finance/achat pour 366 milliers d’euros, compensée a I'euro
I'euro par une production immobilisée sans impact sur le
résultat;

9.4 Les produits par origine

une hausse des impdts sur les produits financiers de 576 mil-
liers d’euros (958 milliers d'euros en 2024 versus 382 milliers
d’euros en 2023) a mettre en regard avec la hausse des pro-
duits financiers de 2 601 milliers d'euros.

La hausse des dépenses de fonctionnement de I'Association
MSF Logistique s’explique principalement par :

une hausse des dépenses de masse salariale pour 507 mil-
liers d’euros (augmentation des effectifs et effet augmenta-
tion salaires) ;

une hausse exceptionnelle des intéréts financiers de
1243 milliers d’euros liés aux intéréts payés a MSF USA
dans le cadre de leur prét pour clore le dd sur les années 2023
et 2024.

(2) Hausse de 570 milliers d’euros des dépenses de fonction-
nement engagées pour le compte d'autres sections du Mou-
vement MSF. Ces dépenses sont refacturées a 'euro I'euro et
n‘ont donc pas d'impact sur le résultat du groupe MSF France.

(3) Hausse de 1788 milliers d’euros des colits de fonctionne-
ment de WaCA a mettre en regard avec I'augmentation de ses
activités opérationnelles de 8 273 milliers d’euros.

Pour le détail des provisions et des reports en fonds dédiés, se
reporter aux tableaux du bilan.

% des % des
En milliers d’euros L A23 produits 2024 produits 2023
Dons et legs des particuliers collectés en France 98016 93892 16,7 % 16,2 %
et aux Emirats arabes unis
Financements d’entreprises et autres organismes privés 14 554 15110 25% 26 %
Activités annexes (cartes de veeux, etc.) 62 107 0,0 % 0,0%
Cotisations adhérents 20 17 0,0 % 0,0 %
1) Autresfonds privés collectés en France 14635 15233 25 % 2,6 %
et aux Emirats arabes unis
France et Emirats arabes unis 112 651 109 125 19,2 % 18,8 %
(2) Dons des particuliers collectés par 306 576 327250 52,3 % 56,4 %
MSF Australie, MSF Japon, MSF USA et autres MSF
Autres fonds privés collectés par les sections MSF 22832 19737 39% 34%
Autres sections MSF 329 408 346 987 56,2 % 59,8 %
Ressources privées issues de la recherche de fonds 442 059 456 112 755 % 78,6 %
(3) Subventions et autres concours publics 2019 4591 03% 0.8%
TOTAL ressources issues de la recherche de fonds 444 078 460 703 75,8 % 194%

46



Détail des ressources issues de la recherche
de fonds

Les ressources issues de la recherche de fonds baissent de
16 625 milliers d'euros pour s’établir a 444 078 milliers d’euros,
ce qui s’explique par les variations suivantes :

(1) Hausse de 3 526 milliers d’euros des ressources collectées
en France et aux Emirats arabes unis.

La générosité du public s'éléve a 98 016 milliers d'euros, dont
8 078 milliers d’euros (8,2 %) affectés a des programmes spé-
cifiques par les donateurs (7 606 milliers d’euros par I'Associa-
tion MSF et 473 milliers d’euros par la Fondation MSF). Parmi
ces fonds affectés, 638 milliers d'euros ont été alloués aux
interventions d’'urgence : au Sud Soudan (136 milliers d'euros),
en République démocratique du Congo (500 milliers d’euros)
et a Gaza (2milliers d'euros), auxquels s'ajoute le « Fonds
régional - Urgence Gaza », a hauteur de 4 802 milliers d’euros.

Les autres fonds privés s’élévent a 14 635 milliers d’euros et
proviennent pour 5545 milliers d’euros du mécénat, pour
8608 milliers d'euros de contributions financiéres, pour
400 milliers d'euros du partenariat, pour 62 milliers d’euros de
la vente de produits solidaires et pour 20 milliers d’euros des
cotisations.

(2) Baisse de 17 579 milliers d’euros des ressources collectées
par d'autres sections MSF.

Parmi les 329 408 milliers d’euros collectés par les sections
MSF au bénéficie du groupe MSF France, 44 302 milliers
d’euros, soit 13,4 %, proviennent de la volonté des donateurs.

Au total, les ressources privées issues de la recherche de
fonds de I'ensemble combiné s’élévent a 442059 milliers
d’euros, dont une part stable de ressources collectées en
France et aux Emirats (25 %).

Détail des autres produits

% des % des
2024 2023 produits  produits
En milliers d’euros 2024 2023
(1) Ressources issues 100011 92920 171 % 16,0 %
des activités liées a la
mission sociale
(2) Autres ressources 38103 20697 6,5 % 36 %
TOTAL 138113 113616  236%  196%

Autres produits

Les autres produits de 138 113 milliers d’euros recouvrent des
ressources issues des activités liées aux missions sociales, a
hauteur de 100 011 milliers d’euros et d’autres ressources pour
38 102 milliers d’euros :

(1) Les ressources issues des activités liées aux missions
sociales correspondent principalement aux produits des
activités de MSF Logistique avec des organisations externes

En milliers d"euros 2024 2023
MSF USA Dons des particuliers 223492 251520
Autres fonds privés 7906 10 956
Ressources privées issues de la recherche de fonds 231398 262 476
MSF Australie Dons des particuliers 26378 26 383
8MSF Nouvelle Zelande  pyyro fons privés 6012 4621
Ressources privées issues de la recherche de fonds 32390 31004
MSF Japon Dons des particuliers 48472 46 325
8 MSF Corée Autres fonds privés 61 0
Ressources privées issues de la recherche de fonds 43533 46 325
Autres MSF Dons des particuliers 8234 3022
Autres fonds privés 8803 4160
Ressources privées issues de la recherche de fonds 17087 1182
Total Dons des particuliers 306 576 327 250
Autres fonds privés 22832 19731
TOTAL ressources sections 329 408 346 987

(3) Les subventions et autres concours publics (également
appelés financements institutionnels) correspondent aux
financements obtenus auprés des agences d’aide internatio-
nales et gouvernementales, ainsi que des collectivités locales.
Elles s’élévent a 2019 milliers d’euros (contre 4327 milliers
d’euros en 2023), dont 64 % par le gouvernement canadien
(1296 milliers d"euros), 31 % par I'ARS (619 milliers d’euros) et
5 % par d'autres bailleurs institutionnels (104 milliers d’euros).

Pour le détail des reprises de provisions et utilisations des
fonds dédiés, se reporter aux tableaux du bilan.

au groupe MSF France (82 285 milliers d'euros de ventes de
médicaments, de matériel médical et logistique, en hausse
de 5704 milliers d’euros par rapport a 2023) et aux produits
de refacturation des dépenses de missions engagées par
I'Association MSF pour d'autres centres opérationnels de
MSF (17 600 milliers d'euros).

(2) Les autres ressources comprennent des produits
d'exploitationpour4191milliersd’euros générésprincipalement
par les activités d'Epicentre, de MSF Logistique et de
I'Association MSF avec d'autres sections MSF, des produits
financiers incluant les intéréts et plus-values générés par les
placements, les gains de change d'exploitation et financiers
(17 978 milliers d'euros), d'autres activités marchandes
diverses (1852 milliers d'euros), les produits exceptionnels
(6 385 milliers d’euros) et les produits de refacturation des
colits engagés par I'’Association MSF pour le fonctionnement
d'autres sections de MSF (7 696 milliers d’euros). Leur hausse
s’explique principalement par les produits de change : plus
9712 milliers d’euros par rapport a 2023.
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10. Le Compte d'emploi des ressources (CER)

10.1 CER 2024

Le compte d’emploi annuel des ressources collectées auprés
du public de I'exercice 2024 est présenté conformément aux dis-
positions du reglement comptable n° 2018-06, en quatre parties :

ressources et emplois de la générosité du public de I'exercice ;

évolution du montant de la générosité du public non utilisée

et libre d'affectation sur I'exercice ;

ressources et emplois de la générosité du public qui
prennent la forme de contributions volontaires en nature ;

fonds dédiés liés a la générosité du public.

Compte d’emploi annuel des ressources collectées aupres du public (loi n° 91-772 du 7 aoiit 1991)

EXERCICE | EXERCICE EXERCICE | EXERCICE
EMPLOIS PAR DESTINATION 2024 2023 RESSOURCES PAR ORIGINE 2024 2023
EMPLOIS DE L'EXERCICE RESSOURCES DE LEXERCICE
1 - Missions sociales 392 821 380718 | 1 - Ressources liées a la générosité du public
1.1 Réalisées en France . 1.1 Cotisations sans contrepartie 20 17
* Actions réalisées par I'organisme 5412 4 506 o
*Versements a un organisme central 0 12 | 1.2 Dons, legs et mécénats
ou d’autres organismes agissant en France * Dons manuels ) 87179 83508
12 Réalisées a létranger * Legs, donations et assurances-vie "5] gig gg%
* Actions réalisées par I'organisme 382929 370950 * Mécénats
«\ersements a un organisme central 4480 5250 | 1.3 Autres ressources liées a la générosité 336 094 351008
ou d'autres organismes agissant a |'étranger du public
2 - Frais de recherche de fonds 20 603 20483
2.1 Frais d’appel a la générosité du public 20 306 20 096
2.2 Frais de recherche d'autres ressources 297 387
3 - Frais de fonctionnement 15315 18925
TOTAL DES EMPLOIS 428 740 420127 TOTAL DES RESSOURCES 439 676 450 972
4 - Dotations aux provisions et dépréciations 0 0 | 2- Reprises sur provisions et dépréciations 0 0
5 - Reports en fonds dedies de I'exercice 166 1632 | 3- Utilisations des fonds dédiés antérieurs 295 1132
Excédent de la générosité du public de I'exercice 11 065 30345 | Déficit de la générosité du public de I'exercice
TOTAL 439970 452 104 TOTAL 439 970 452 104
RESSOURCES REPORTEES LIEES A LA GENEROSITE DU
PUBLIC EN DEBUT D’EXERCICE (HORS FONDS DEDIES) 86 062 63173
(+) Excédent ou (-) insuffisance 11065 30345
de la générosité du public
(-) Investissements nets liés a la générosité -7383 -7 456
du public de I'exercice
Ressources reportées liées a la générosité 89744 86 062
du public en fin d'exercice (hors fonds dédiés)
EXERCICE | EXERCICE EXERCICE | EXERCICE
CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE 2024 2023 2024 2023
EMPLOIS DE L'EXERCICE RESSOURCES DE L'EXERCICE
1 - Contributions volontaires aux missions 1 - Contributions volontaires liées a la générosité
sociales du public
Réalisées en France 684 358 Bénévolat 101 421
Réalisées a I'étranger 832 691 Prestations en nature 532 507
2- Contributions volontaires a la recherche de fonds 0 0 Dons en nature 883 121
3 - Contributions volontaires au fonctionnement 0 0
TOTAL 1516 1048 TOTAL 1516 1048
FONDS DEDIES LIES A LA GENEROSITE DU EXERCICE | EXERCICE
PUBLIC 2024 2023
FONDS DEDIES LIES A LA GENEROSITE 5009 4509
DU PUBLIC EN DEBUT D’EXERCICE
(-) Utilisation 295 1132
(+) Report 166 1632
Fonds dédiés liés a la générosité du public 4880 5009

en fin d’exercice
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Le CER vient préciser I'utilisation de la générosité du public
(GP) que le CROD a isolée dans la colonne « Dont générosité
du public » du tableau des emplois et ressources de I'année.

Le CER rend compte de I'utilisation de la GP collectée sur
I'exercice pour financer les dépenses de I'exercice. Il est
complété par un tableau qui récapitule les ressources
de GP disponibles en début d'exercice, celles issues du
résultat de I'exercice et celles utilisées pour financer les
investissements de l'année. Les désinvestissements nets
d'actifs antérieurement financés par la GP, intervenus sur
I'exercice, constituent un abondement du méme montant des
ressources de GP de I'année.

436 288 milliers d'euros de GP collectée en 2024 ont été
utilisés sur I'exercice pour financer les emplois de I'année.
En fin d'exercice, la réserve de GP disponible s'établit a
89 744 milliers d’euros.

10.2 Ressources liées a la générosité du public

Les ressources collectées auprés du public sont définies
comme regroupant les dons manuels des donateurs
(personnes physiques ou morales), les legs et autres
libéralités collectés en France et a I'étranger directement
par I'’Association, la Fondation ou par les sections et bureaux
étrangers du Mouvement MSF qui sont associés a la définition
et a la validation du projet opérationnel mis en ceuvre par le
groupe MSF France.

Les sections américaine, japonaise et australienne ainsi que
les autres sections de MSF qui apportent les ressources
humaines et financieres nécessaires a la réalisation des
opérations de I'Association assurent les collectes en leur nom
pour le compte de I'Association, conformément a I'accord
financier international du Mouvement MSF dont les termes ont
été approuves par la plus haute instance de la gouvernance
associative de MSF (International Board) dans le Resource
Sharing Agreement. Lensemble des ressources regues des
sections MSF constituent ainsi des ressources de générosité
du public. Elles sont présentées dans la rubrique « Autres
ressources liées a la générosité du public » du CROD et du
CER, distinctement des montants collectés directement par
I’Association.

A ces ressources s'ajoutent :

les produits issus des intéréts dégageés sur les placements
financiers de la générosité du public ;

les produits percus des legs en cours de réalisation
(loyers par exemple) ;

les produits de cessions d'actifs que la générosité du
public a financés avec certitude lors de leur acquisition.

10.3 Suivi des ressources collectées
aupres du public

Les modalités d'application du réglement n° 2018-06 ainsi
que les regles de financement des emplois mises en ceuvre
pour établir le CER ont été présentées a la Commission
financiére du Conseil d’Administration de I’Association qui
les a validées en date du 20 mai 2021.

Le groupe MSF utilise ses ressources pour financer ses
emplois et ses investissements en application des principes
et des criteres de priorité suivants :

Principes d'« utilisation directe » de la GP pour financer les
emplois :

Dans le respect de la volonté des donateurs et testateurs,
les dons et libéralités affectés sont intégralement alloués
aux dépenses concernées (par exemple : dons dédiés a
une urgence aux opérations d'un pays donné ou a une
thématique particuliére).

Dans le respect de ses engagements contractuels, le
groupe MSF France alloue les ressources aux dépenses
concernées conformément aux clauses contractuelles
(par exemple : financements institutionnels, allocation
de la générosité du public non affectée, collectée par
d'autres entités du Mouvement MSF).

Les dépenses engagées pour le compte des sections du
Mouvement MSF ou pour d'autres acteurs et partenaires
sont financées par les ressources générées par ces
activités (par exemple : produit des refacturations aux
satellites et sections MSF).

La marge dégagée par les activités externes des satellites
finance en priorité les frais de fonctionnement de ces
satellites.
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Lensemble de ces principes se matérialise comme suit :

Volonteé des Autres Production Emplois

Emplois  donateurs et engagements Refacturation  Ventes immobilisée Financier restant a

En milliers d’euros testateurs  contractuels financer
Mission sociale 506 532 52 449 291422 16 754 76 288 299 16 69 303
Recherche de fonds 24186 0 96 0 29 25 0 24036
Fonctionnement 38698 0 6199 8843 11412 1914 0 10329
Dotations aux provisions 7890 0 0 0 0 0 0 0
Impéots sur les bénéfices 1077 0 0 0 0 0 0 0
Fonds dédiés 181 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL GENERAL 578 563 52 449 2977117 25597 87729 2238 16 103 668

A noter que la volonté des donateurs et testateurs comprend
8078 milliers d’euros collectés en France et aux Emirats
arabes unis et 44 302 milliers d'euros collectés par d’autres
sections MSF pour le compte du groupe MSF France.

Principes d’ « utilisation proportionnelle » de la
GP pour financer les emplois

Les ressources de générosité du public non encore utilisées
apres application de ces différents principes sont allouées
aux emplois restant a financer, a hauteur de ce que repré-
sentent dans le total des ressources non encore utilisées, les
seules ressources collectées auprés du public. Ce ratio « R »
détermine la proportion de générosité du public non encore
affectée a utiliser pour le financement des emplois restants.

Principe d'utilisation de la GP pour financer les
investissements

Aprés application des principes d'utilisation directe et propor-
tionnelle de la GP, la totalité des ressources de générosité du
public qui n'auraient pas encore été utilisées sont allouées au
financement des investissements de |'année.

Ainsi, la regle de financement des acquisitions d'immobilisa-
tions est différente de celle des emplois. Elle prévoit que la
générosité du public finance 100 % des investissements de
I'année sans application du ratio « R » défini précédemment.

Tout encaissement relatif a une diminution des immobilisa-
tions sur I'exercice (cessions d'actifs, remboursement de cau-
tion ou d'avance sur titres de participation) vient abonder la
genérosité du public a la cléture de cet exercice. En revanche,
les mises au rebut d'actifs qui ne s'accompagnent pas d'un
encaissement ne majorent pas le montant de la générosité du
public de I'exercice.
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10.4 Utilisation de la générosité publique
par catégorie d'emploi

Selon les principes décrits précédemment, 'ensemble com-
biné a utilisé 436 288 milliers d’euros de ressources de GP, soit
99 % des ressources de GP de I'exercice 2024, qui s'élévent a
439970 milliers d’euros.

Au 31 décembre 2024, le solde des ressources collec-
tées aupres du public non affectées et non utilisées repré-
sente 2,5 mois d’activité de I'ensemble combiné et s'éleve a
89 744 milliers d’euros.

Les ressources collectées aupres du public, hors variation des
fonds dédiés de I'exercice, sont utilisées sur I'année 2024 pour
financer:

392 821 milliers d’euros de missions sociales (soit 90 % des
ressources de GP utilisées sur I'année) ;

20603 milliers d'euros de frais de recherche de fonds (soit
5 % des ressources de GP utilisées surl'année) ;

15 315 milliers d’euros de frais de fonctionnement (soit 4 %
des ressources de GP utilisées sur I'année) ;

7383 milliers d'euros de travaux et d'acquisitions d’'immobili-
sations (soit 2 % des ressources de GP utilisées sur l'année).

Les missions sociales sontfinancées a hauteur de 78 % par les
ressources collectées auprés du public, les frais de recherche
de fonds & hauteur de 85 %, et les frais de fonctionnement a
hauteur de 40 %.
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2.4 Indicateurs de gestion

pluriannuels

RESSOURCES, EMPLOIS ET RESULTATS COMBINES
(en millions d’euros)

523
+12%

+3% 441

2020 2021 2022 2023 2024

M Ressources M Emplois e Résultat

Les ressources sont exprimées hors reprise de provisions et hors
report des ressources affectées non utilisées des exercices antérieurs
et les emplois sont exprimés hors dotations aux provisions et hors
engagmeents a réaliser sur ressources affectées.

Source : Compte d’emploi annuel des ressources combiné.

— == |
7,8 +4%
A 546 569
+21%

FONDS ASSOCIATIFS DISPONIBLES

ET TRESORERIE MOYENNE (en millions d’euros)
208

199

2020 2021 2022 2023 2024
M Fonds associatifs disponibles (M€) (1 M Trésorerie moyenne (M€)
~o— Fonds associatifs disponibles —e— Trésorerie moyenne (mois activité)

(mois activité)

(1) Total des fonds associatifs apres affectation du résultat de I'année.

COMPOSITION DES EMPLOIS COMBINES (en %)

2024
2023
2022
2021

2020

M Missions sociales M Recherche de fonds
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89,0% 42%  68%

89,8% 4,1% 6,1%

91,6% 3,3% 5,0%

91,6% 3,7% 47%

92,3% 3,5% 4,2%

M Fonctionnement



ORIGINE DES RESSOURCES COMBINEES (en %)

75,9% 17,2% 03%  65%

M Ressources privées issues
204 de la recherche de fonds

B Ressources issues des activités

9 %  3,6% Y S
79,4% 16,2%  08% liées aux missions locales
o _— . Ressources insriturionne"es
Autres ressources (hors produits
76,3% 19,8% 0,8% 3,1% exceptionnels de I'année)
20 _—|
76,6% 19,4% 1,4%  2,6%
o __l
73,8% 21,4% 1,0% 3,8%

200 _—I

EFFECTIFS MOYENS ANNUELS

10853 891 851
o i
9475 388 847
o "
9620 2 783

2022 11315

8687 890 741
o [ o ‘R
S .’ 2’ 10063
2y : -
Employés Personnel Personnel
nationaux expatrié terrain siege

RETOUR SUR INVESTISSEMENT (ROI)

22,9

3,3
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3. Organisation de MSF

et gouvernance

1. Le Mouvement Médecins Sans Frontieres

L'Association MSF constitue avec les associations américaine, australienne
et japonaise de MSF le groupe OCP (Centre opérationnel de Paris). OCP
forme ainsi I'un des six centres opérationnels autour desquels est organisé
le Mouvement MSF.

Médecins Sans Frontiéres est une association médicale humanitaire
internationale, créée en 1971 a Paris par des médecins et des journalistes.
Elle délivre ses secours en toute indépendance et impartialité et se réserve le
droit de s’exprimer publiquement sur les situations dont ses équipes peuvent
étre témoins. Réunies autour d'une méme Charte, les équipes de MSF sont
composées de personnel médical, logistique et administratif de dizaines de
nationalités différentes, expatriés ou employés localement. Elles apportent
leurs secours dans le respect des principes de I'action humanitaire et de
I'éthique médicale.

1.1 Organisation et gouvernance du Mouvement MSF

Aujourd’'hui, le Mouvement international MSF compte une quarantaine
de sections et bureaux de représentation dont six centres opérationnels
ainsi que des organisations satellites spécialisées principalement dans
la logistique, I'approvisionnement et I'épidémiologie et MSF International.
Toutes les associations sont des entités juridiquement indépendantes
enregistrées en conformité avec les lois du pays dans lequel elles sont
établies et réunies autour d'une seule et méme Charte. Sur le terrain, chaque
centre opérationnel mene ses propres projets de maniére indépendante, tout
en assurant un échange d’informations dans un souci de cohérence. Lors
d'urgences de tres grande ampleur, les différents centres opérationnels qui
interviennent s'efforcent de se répartir la tache pour déployer des secours
plus efficaces.



MSF International est I'association qui a pour objectif de pré-
server l'identité de MSF, d"apporter un soutien au Mouvement
en termes de coordination et d'information, et de représenter
MSF auprés des institutions internationales.

Les organes de gouvernance associative du Mouvement sont
les suivants :

LAssemblée Générale Internationale (AGI) est la plus haute
autorité de MSF International, en charge de préserver la mis-
sion sociale médicale et humanitaire de MSF et de donner
une orientation stratégique au Mouvement. Elle délégue des
taches a un Conseil d’Administration International, qui doit lui
rendre compte pour I'exécution de ces taches.

Elle se réunit annuellement et comprend deux représentants
de chaque association, deux représentants des membres indi-
viduels de MSF International et le Président international, lui-
méme élu par les représentants. Chaque représentant, ainsi
que le Président international, disposent d'un vote indépen-
dant pour se prononcer sur les questions soumises a la déci-
sion de I'Assemblée.

Le Conseil d’Administration International (CAI) comprend
douze membres ayant un droit de vote et un trésorier coopté
sans droit de vote :

le Président international ;

six représentants nommés par les centres opérationnels
(un par centre opérationnel) ;

septmembres (le nombre de représentants des centres opéra-
tionnels plus un) élus par I'’Assemblée Générale Internationale.

Le Secrétaire général assiste aux réunions du Conseil d’Admi-
nistration en tant que secrétaire sans droit de vote.

Le Conseil d’Administration se réunit généralement huit fois
par an ou aussi souvent que ses responsabilités I'exigent.

Le Conseil d’Administration International peut étre directif,
mais il a pour vocation de jouer un réle d’orientation ; il rend
compte de la mise en ceuvre des décisions et facilite I'accord
au sein du Mouvement en temps utile. Le CAIl est notamment
mandaté pour résoudre les problemes au sein du Mouvement
MSEF, ouvrir et fermer des entités exécutives, et émettre des
recommandations pour I’Assemblée Générale Internationale.

Les plateformes de gouvernance exécutive sontles suivantes:

Le Bureau international, qui abrite le secrétariat de MSF
International, est en charge de coordonner les exécutifs
dans le Mouvement, d'assurer un soutien en termes de cir-
culation de I'information, de représenter MSF a I'extérieur et
de mettre en ceuvre des initiatives et projets internationaux
selon les besoins. Son siége est a Genéve et son personnel
est réparti dans toutes les sections MSF.

56

LExCom (Comité Exécutif) est une formation regroupant
les directeurs généraux des sections. |l est responsable
devant le CAl de la mise en ceuvre des politiques définies
et constitue un espace de réflexion et de conseil sur des
questions opérationnelles stratégiques. Se réunissent,
selon les sujets a l'ordre du jour, le Full ExXCom (composé de
I'ensemble des directeurs généraux des sections MSF, du
secrétaire médical international et du secrétaire général),
oule Core ExCom (composé des directeurs généraux des six
centres opérationnels, du secrétaire médical international,
de deux autres directeurs généraux élus par le Full ExCom et
du secrétaire général).

Les plateformes internationales thématiques : Opérations,
Médical, Communication, Collecte de fonds, Finances,
Ressources humaines, Logistique, Systémes d'information.

Les associations non opérationnelles poursuivent des acti-
vités de collecte de fonds, de communication et de recrute-
ment. Elles participent également a la définition et a la mise
en ceuvre des opérations sous la responsabilité d'un des six
centres opérationnels au sein de partenariats privilégiés.
Ainsi, le projet opérationnel mis en ceuvre par le centre opé-
rationnel parisien est-il conjointement défini et validé par les
sections américaine, australienne, frangaise et japonaise qui,
chacune, lui apportent les ressources humaines, financiéres
ettechniques nécessaires a sa réalisation. Les liens entre ces
quatre sections, partenaires du groupe opérationnel de Paris
(OCP), ont été formalisés par un accord entre leurs Conseils
d’Administration et par la création d'un Comité de Groupe
(Group Committee) dans lequel chacun d’entre eux est repré-
senté. Ce Comité est en charge de la validation et du suivi des
plans stratégique et annuel, de la mission sociale du groupe
ainsi que du budget opérationnel.

Les échanges entre les sections (projets internationaux, res-
sources humaines, collecte de fonds...) occasionnent de
nombreux flux financiers qui biaisent la lecture des comptes
nationaux. Depuis de nombreuses années déja, alors qu'aucun
texte de loi ne I'exige, les comptes internationaux de MSF sont
combinés, certifiés et présentés chaque année dans le rapport
d'activité international. Cette combinaison, établie selon des
standards « Swiss GAAP » et adaptés a une organisation sans
but lucratif, a le méme objectif de présentation d'une image
fidéle de I'emploi des fonds, aprés élimination des flux finan-
ciersinternes. Le rapport financier international est disponible
sur le site internet international de MSF (www.msf.org).



1.2 Autres activités du Mouvement MSF

MSF a lancé en 1999 la Campagne pour l'accés aux médica-
ments essentiels (CAME), devenue MSF Access Campaign,
dont le but est d'améliorer I'acces a des traitements, a des
outils diagnostics et a des vaccins de qualité répondant aux
besoins des patients sur ses terrains d’intervention. MSF
Access Campaign encourage d'autres formes de financement
de la recherche médicale dont les objectifs seraient définis en
fonction des besoins les plus importants et non plus en fonc-
tion d’une logique de marché. Conjuguée a d'autres organisa-
tions internationales, son action a rendu possible la baisse des
prix et I'importation de molécules génériques. MSF Access
Campaign est financée par I'ensemble des sections du Mou-
vement MSF.

Poursuivant le méme objectif d’amélioration de I'accés aux
traitements, MSF a lancé en 2002, avec I'appui de partenaires
internationaux (1), une nouvelle initiative visant a favoriser la
recherche et le développement de nouveaux médicaments
permettant de traiter les patients atteints par les maladies les
plus négligées.

Le mouvement international MSF en chiffres
au 31 décembre 2024

Cette initiative a donné lieu a la création d’'une fondation de
droit suisse, DNDi (Drugs for Neglected Diseases initiative). Le
mouvement MSF est I'un des membres du Conseil d’Adminis-
tration de DNDi et soutient financierement le développement
de cette initiative.

(1) Llnstitut Pasteur, MSF et quatre instituts de recherche du secteur
public des pays a forte prévalence endémique : la Fondation Oswaldo Cruz
/ Farmanguinhos au Brésil, ICMR (Indian Council for Medical Research)
en Inde, KEMRI (Kenya Medical Research Institute) au Kenya, le ministere
de la Santé de Malaisie, avec le soutien du programme spécial UNICEF/
PNUD / Banque mondiale / OMS — Programme spécial de recherche et de
formation concernant les maladies tropicales (TDR).

En millions d’'euros 2024 2023
Fonds privés 23126 98 % 23199 98 %
Fonds institutionnels 253 1% 239 1%
Autres recettes 24,2 1% 21,3 1%
TOTAL PRODUITS 2362,2 100 % 23651 100 %
Opérations 1510,4 63 % 14876 80 %
Support des opérations 2937 12% 2874 16 %
Témoignage 55,9 2% 54,5 3%
Autres activités humanitaires 22,0 1% 21,3 1%
Total Mission Sociale 1882,0 19 % 1850,8 80 %
Recherche de fonds 3730 16 % 3435 15%
Fonctionnement 1288 5% 1145 5%
TOTAL CHARGES 23838 100 % 230838 100 %
Résultat des activités -21,6 56,2
Résultat financier 249 29,9
Résultat exceptionnel 99 6,0
Profits et pertes nets sur change 20,5 -22,7
RESULTAT 337 695
En millions d’euros 2024 2023
Actifs long terme 3804 359,5
Actifs court terme 525,2 579,6
Trésorerie et valeurs assimilables 1070,7 936,7
TOTAL ACTIF 1976,3 18757
Fonds affectés non dépensés 36,3 56,1
Fonds non affectés 14135 1360,0
Autres fonds propres 97,9 839
Total fonds associatifs 15477 1500,0
Autres passifs 4286 3757
TOTAL PASSIF 1976,3 1875,7
57
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A propos de ce rapport

Ce rapport a été réalisé grace au concours de nombreux
intervenants que nous remercions pour leur collaboration.

Il est disponible sur www.msf.fr et sur demande,
aupres de notre siége parisien.
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Nous remercions les photographes pour les photographies
qui illustrent ce rapport.
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