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RAPPORT DU TRESORIER

Compte d’Emploi des Ressources combiné simplifié au 31 décembre 2009
(En millions d’euros)

dont ressources issues de
2008 la générosité publique
proforma 2009 (GP) en 2009
Collectées | Affectées
Ressources privées utilisées issues 1374 135,8 119,1
de la recherche de fonds
Ressources institutionnelles 1,7 9,7
Autres ressources 41,9 29,9
Total ressources utilisées 181,0 175,4 119,1
Dépenses de missions sociales 164,6 141,9 88,1
dont dépenses de missions 1194 103,8
Frais de recherche de fonds 10,0 10,6 9,5
Frais du fonctionnement 9,5 9,0 7,7
Total emplois 184,1 161,5 105,3
| Variation des provisions | -0,3 | 0,1 |
[ Investissements de 1'année | 1,3
| Excédent / déficit | 34 | 140 | | 12,5 |
Réserves disponibles 77,2 91,4
dont ressources de GP non utilisées 60,5 73,0
Réserves disponibles en mois d'activité 51 6,8
| Fonds dédiés non utilisés | 0,4 | 0,1 |

L’année 2008 avait été, pour le centre opérationnel de Paris de Médecins Sans Frontiéres (MSF),
une année exceptionnelle en termes de volume d’activité, avec une hausse de 21% des emplois
combinés. L’année 2009 affiche un niveau d’activité plus modeste, avec une diminution de 12%
des emplois. Ceux-ci s’élevent toutefois a 161,5 millions d’euros (M€), soit un niveau supérieur
a la moyenne des emplois sur la période 2005/2007.

Les dépenses de missions sociales, qui s’établissent a 141,9 M€, représentent 87,8% des emplois
combinés, contre 89,4% en 2008. Elles représentent la totalité de la diminution des emplois (-22,5
ME€), diminution qui s’explique par deux éléments principaux: d’une part, un niveau moins
important des dépenses de missions (-15,6 M€ soit -13,1%), conséquence essentiellement de la
suspension de nos activités au Niger en juillet 2008 et de I’expulsion prononcée a notre encontre
par les autorités soudanaises en mars 2009 ; et d’autre part, une diminution des dépenses liées a
I'approvisionnement par MSF Logistique des autres centres opérationnels du mouvement MSF
(-8 ME soit -26,3%), ceux-ci observant la méme tendance pour des raisons toutefois différentes.

Le cotGit de la recherche de fonds représente 6,6% des emplois combinés. Il est en légere
augmentation (+0,6 M€ soit +6,2%), mais celle-ci est compensée par 1'évolution des frais de
fonctionnement (-0,5 M€ soit -5,4%), qui ne représentent que 5,6% des emplois combinés, pertes
de change comprises (1,2 M€). L’'ensemble de ces deux catégories d’emplois reste donc stable.

Nos ressources s’élevent a 175,4 M€, soit une diminution de 5,6 M€ (-3,1%), la hausse des

Z

financements institutionnels (+ 8M€) compensant en partie I'évolution des autres ressources
(-12 M€).



Les ressources privées issues de la recherche de fonds restent quasiment stables a 135,8 M€,
cette stabilité masquant toutefois une compensation entre la baisse des ressources en
provenance des Etats-Unis et du Japon (-8,6 M€) et 'augmentation des recettes en Australie et
en France (+7,1 M€).

Ainsi en 2009, 57% de ces ressources sont apportées par d’autres sections du mouvement et 43%
par la section francaise et le bureau des Emirats-Arabes-Unis.

Elles sont composées a 87,7% de ressources collectées aupres du public en France, en Australie,
aux Emirats Arabes Unis, aux Etats-Unis et au Japon. Les dons et legs en provenance de la
générosité publique s’élevent ainsi, grace a I’ensemble des donateurs qui chaque année nous
soutiennent, a 119,1 ME€. Ils nous permettent d’agir en totale indépendance des pouvoirs
politiques, économiques ou confessionnels. Nous les en remercions chaleureusement. Les autres
ressources privées comprennent notamment les dons et partenariats d’entreprises et les
subventions reques d’organisations diverses (fondations...).

Les autres ressources (29,9 M€) sont principalement composées des marchandises et prestations
facturées par MSF Logistique et Epicentre aux autres sections MSF et organisations. Ces recettes
sont en baisse de 12,1 M€ (-28,8%), conséquence de I"évolution du volume d’activité des autres
sections opérationnelles sur les ventes de MSF Logistique.

La part des financements institutionnels publics (9,7 ME€) représente 55% du total des
ressources utilisées combinées (0,9% en 2008). Elle reste peu significative sur I'ensemble de nos
ressources et nous restons vigilants a conserver notre indépendance et a diversifier les bailleurs
que nous sollicitons. Cette évolution est toutefois voulue, son objectif étant de reprendre contact
avec les acteurs de l'aide étatique et internationale afin de promouvoir nos savoir-faire et
innovations, et développer une connaissance de ces acteurs et de leur politique tout en
contribuant a financer notre projet associatif. Il n’est pas envisagé de développer de maniere
plus significative cette source de financement dans les années a venir.

En 2009, Médecins Sans Frontieres réalise donc un excédent de 14 M€. Alors que nos ressources
sont restées solides malgré la crise économique internationale, cet excédent traduit
principalement les difficultés rencontrées sur l'année a concrétiser nos intentions
opérationnelles (toutes les missions envisagées n’ont pu étre initiées du fait notamment de la
complexité des situations de conflits), ainsi que les conséquences de l'expulsion du Nord
Soudan en début d’année et de la suspension des activités au Niger en 2008 (impacts cumulés
de 12 M€ en comparaison de 2008).

Apres affectation du résultat, les réserves disponibles de MSF représentent 91,4 M€ soit 6,8 mois
d’activité (5,1 mois a fin 2008). Elles ont pour objectif de maintenir la trésorerie de MSF a un
niveau qui lui permette de garantir la continuité des secours engagés sur le terrain, de faire face
aux risques liés a ses activités (urgences imprévues, baisse soudaine des rentrées financiéres), et
de financer sa croissance et ses investissements.

La trésorerie moyenne de Médecins Sans Frontieres s’élevait ainsi en 2009 a 49,1 Mg, soit
seulement 3,7 mois d’activité. La trésorerie disponible nous permet de disposer des moyens
suffisants pour financer nos activités courantes et de réagir aux urgences en mobilisant
rapidement les moyens nécessaires a notre déploiement opérationnel. La trésorerie disponible
est fortement dépendante du calendrier de la collecte de fonds et des réglements des contrats de
financement. Une part importante de nos ressources est ainsi percue en fin d’année.

Par ailleurs, I'exercice 2009 constitue le premier exercice d’application du nouveau modele de
compte d’emploi des ressources. Les changements induits par la nouvelle réglementation



impliquent une redéfinition des emplois (sans conséquence significative en ce qui nous
concerne) ainsi qu'une redéfinition de l'origine des ressources, et notamment de celles
provenant de la générosité publique. Les autorités ont mis en place ce nouveau compte
d'emploi des ressources afin d'harmoniser les pratiques, mais aussi de rendre compte
spécifiquement de 'utilisation des ressources collectées aupres du public (consommeées sur
I'année ou mises en réserve pour les actions futures ou les besoins d’investissement).

En ce qui nous concerne, la majorité de nos ressources provenant de la générosité publique, le
nouveau compte d’emploi des ressources apporte peu de précisions supplémentaires. Ainsi, sur
I'année 2009, les ressources combinées sont composées de ressources issues de la générosité
publique a hauteur de 68% (119,1 ME€). Parmi celles-ci, 89,5% ont été affectées sur I'année (106,6
ME) et 10,5% ont été mises en réserves (12,5 ME). Les ressources collectées aupres du public
affectées aux emplois de I'année sont réparties a hauteur de 82,7% sur les missions sociales (88,1
ME), de 8,9% sur la recherche de fonds (9,5 M€), de 7,2% sur le fonctionnement (7,7 M€) et 1,2%
sur les investissements (1,3 ME).

La part des réserves disponibles issues de la générosité publique s'éleve, aprés affectation du
résultat, a 73,0 ME.

Ce nouveau compte d’emploi des ressources permet donc une lecture spécifique de la
genérosité publique. Pour Médecins Sans Frontiéres, dont I'indépendance financiere repose sur
la confiance accordée par des millions de donateurs individuels a travers le monde, il offre la
possibilité de leur rendre compte chaque année de I'importance de leur soutien. Toutefois, nous
rappelons que notre objectif premier est la réalisation de nos missions sociales et que I'ensemble
de nos ressources (générosité publique, mais aussi partenariats, bailleurs de fonds...)
concourent a la réalisation de cet objectif.

Les perspectives pour l'année 2010 étaient initialement définies dans la continuité de I"année
précédente, reflétant une augmentation significative de I'activité consécutive au décalage sur
2010 de la concrétisation de certaines intentions opérationnelles.

Le séisme survenu en Haiti le 12 janvier dernier pourrait modifier ces perspectives du fait de
notre forte mobilisation qui risque de limiter nos capacités sur d'autres terrains. En effet, afin de
répondre a cette catastrophe sans précédent, les cing centres opérationnels de Médecins Sans
Frontiéres se sont impliqués de maniére exceptionnelle sur ce qui est dés a présent I'une des
plus importantes interventions d'urgence de I'histoire de MSF. Ils ont de plus affirmé leur
intention de continuer a fournir une assistance médicale a la population haitienne sur les années
a venir,

Dans un élan extraordinaire de solidarité, le mouvement MSF a recu, a la date de ce rapport,
plus de 90 millions d’euros de dons en soutien aux victimes du séisme (dont 3 M€ pour la
section frangaise). L'ensemble des actions mises en place pendant la phase d'urgence (janvier /
avril) représentent un budget de 40 ME, et nous estimons, compte-tenu des informations
disponibles, que prés des trois-quarts des dons collectés seront utilisés sur I'année 2010.

Stéphane Roques
Trésorier de Médecins Sans Frontieres France
Membre du Conseil d" Administration






RAPPORT DE GESTION

I. Principaux événements opérationnels

Si I'année 2009 a été riche en événements, elle fut surtout une année en demi-teinte. Sur le
plan opérationnel force est de constater que nous n’avons pas pu concrétiser comme nous
I'aurions souhaité nos intentions opérationnelles. Les difficultés de travail sur plusieurs
terrains d’intervention ont persisté. Mais cette année a aussi été celle d'une forte réactivité en
matiére de réponse aux situations d'urgence.

En mars 2009 le gouvernement du Soudan - a la suite de "émission par la Cour Pénale
Internationale d’"un mandat d’arrét contre le Président Bechir - expulsait treize organisations
non-gouvernementales du pays, dont les sections hollandaise et francaise. Les centres
opérationnels de Médecins Sans Frontieres d’Amsterdam, Bruxelles et Barcelone, ont quant a
eux été autorisés a rester au Darfour et dans le pays. Le maintien au Nord du Soudan de trois
centres opérationnels de MSF nous a permis de suivre 1'évolution de la situation au Darfour
et dans une certaine mesure de vérifier 'impact de I’expulsion de treize des plus importantes
organisations du Darfour. Ce maintien ne s’est pas fait sans probléme, tant le gouvernement
du Soudan a mis d’entraves aux évaluations que voulaient conduire nos collegues ou les
Nations Unies et aux projets qu’ils comptaient mener. Mais il apparait malgré tout que le
départ de treize ONGs du Darfour n’a au final eu qu'un impact tres limité. La situation n’est
guere reluisante pour la population du Darfour, mais guere moins que celle d’autres régions
du Soudan. L'instrumentalisation des ONGs par le gouvernement soudanais, dans son bras
de fer avec la « communauté internationale » a parfaitement réussi ; la propagande
soudanaise a réussi a faire passer le Président Bechir pour une victime d'un complot
international dans lequel les ONGs étaient impliquées. D’accusé le Président Bechir est
devenu héros, héraut de la résistance contre I'ordre international que souhaite imposer les
puissances occidentales aux pays du Sud. A 1’évidence, nous n’avons pas su, ou pas pu, nous
dissocier des autres ONGs et faire entendre notre voix, expliquer et faire comprendre notre
conception de l’action humanitaire. Ceci est et reste un enjeu majeur pour notre association
pour les mois et années a venir.

La situation du Soudan en début d’année a été suivie d’autres périodes de tensions avec des
gouvernements. Le Sri Lanka et le Yémen étant sans conteste les deux autres exemples les
plus représentatifs d’un renforcement de la volonté et la capacité de régimes autoritaires a
contrdler et encadrer le travail des ONGs. Méme si nous n’avons pas atteint un point de
rupture avec les autorités, peu s’en ait fallu. Dans un cas comme dans I'autre nous avons été
confrontés a des dénis ou grandes difficultés d’acces a des populations prises dans des zones
de conflit, et a des réactions virulentes des autorités a la suite d'initiatives de communication
prises par MSF.

Au Sri Lanka, nous avons été dans l'impossibilité d’intervenir comme nous l'aurions
souhaité au plus fort de la guerre entre I'armée réguliére et le LTTE. Le gouvernement Sri
Lankais, décidé a en finir une bonne fois pour toute avec la rébellion des Tigres Tamouls a
treés sérieusement limité 1'accés des organisations de secours. Si bien que nous ne sommes
réellement intervenus a large échelle que dans la derniere phase du conflit, dans les camps
d’enfermement mis en place par le gouvernement. Les autorités Sri Lankaises ont par ailleurs
fait preuve d’'une extréme sensibilité sur toute forme de communication produite par les



organisations de secours vécue comme hostile. Nous avons eu a en faire I'expérience. Une
communication considérée par MSF comme simplement descriptive et non polémique a été
percue comme critique par le gouvernement Sri Lankais qui a exigé une clarification
publique.

Dans la méme veine, le gouvernement du Yémen, ulcéré par la description que nous faisions
de la situation dans le Gouvernorat de Saada dans notre retour sur dix crises humanitaires
de I'année 2009 (« Top Ten » des crises humanitaires), a suspendu pour un certain nombre de
mois nos activités et exigé des excuses publiques. Les négociations ont été pénibles et ont
abouti a un compromis qui nous a certes permis de reprendre nos actions et de les
développer, mais qui, comme dans le cas du Sri Lanka, a généré des débats houleux, des
tensions et frustrations importantes dans le mouvement MSF.

Le renforcement et la réaffirmation de souveraineté des états sont vus et vécus comme une
nouvelle contrainte pour le déploiement de nos opérations. La suspicion des gouvernements
a I'égard des organisations non gouvernementales n’est sans doute pas nouvelle, mais les
moyens de pression et de controle semblent aujourd’hui renforcés, sans parler de la relative
complaisance, voire du soutien affiché, de la fameuse « communauté internationale » a
I'endroit de ces mémes régimes. Au-dela des difficultés administratives et politiques
auxquelles nous avons été confrontés dans un certain nombre de pays, le principal point
d’achoppement porte sur notre communication. Force est de constater que nous ne sommes
pas en mesure d’évaluer la portée de notre communication dans nos pays d’intervention. Les
exemples du Sri Lanka et du Yémen doivent nous conduire a repenser les modalités de nos
prises de parole. Que ce soit sur leur contenu, leur cible ou encore leurs moyens de diffusion,
en prenant en compte I'extréme fluidité de 'information. Les discussions et débats initiés au
cours de 'année 2009 sur le role et la place de la communication dans le mouvement MSF
n‘ont abouti a rien de concret. Plusieurs courants semblent se dessiner autour de notre
politique de communication, qui méme s’ils ne sont pas clairement structurés et restent
caricaturaux, peuvent se qualifier comme suit : ceux qui considerent que MSF a une
obligation morale de témoignage et regrettent le silence de l'association sur un certain
nombre de crises; a l'autre bout du spectre certains voudraient n’envisager la
communication que comme assujettie aux impératifs opérationnels.

Partant de ces expériences, les directeurs des opérations et de la communication ont entrepris
de redéfinir de notre politique de communication.

Alors que la dynamique opérationnelle sur les projets dits de moyen long terme est restée en
deca de nos attentes, notre capacité a répondre rapidement et efficacement a des situations
d’urgence reste entiere et se renforce. L'opération de vaccination au Nigéria a été la plus
importante jamais menée par 1'association, avec prés de 3,2 millions de personnes vaccinées
et 28,000 traitées. Les interventions menées en République Démocratique du Congo, en
République Centrafricaine ou encore en République du Congo auprés des populations
déplacées ont été conséquentes en qualité et volume et rapidement mises en ceuvre.

Malgré les tensions avec les gouvernements nous avons été en mesure de déployer notre
hopital gonflable tant au Sri Lanka en toute fin de conflit, lorsque qu'un grande partie de la
population du nord-ouest du pays avait été enfermée dans les camps de Menik Farm, qu’a
Gaza pendant I'opération « Plomb durci ». Cet outil, développé par 1'association depuis 2005,
demande certes a étre encore amélioré, mais s’avére d'une grande utilité tant pour la qualité
de travail et de soins qu’il permet que dans I'offre que nous proposons aux autorités dans
des situations d’urgence. Cet hopital a aussi été installé a Haiti, ot il est encore aujourd’hui
au cceur de notre dispositif opérationnel.

Comme dit plus haut notre volume de projets moyen et long terme reste relativement faible :
environ 46 projets dans 28 pays. Toutefois au fil des ans, méme si nous constatons une baisse



du nombre de patients traités, et un volume de projets moins important, notre offre de soins
s’est considérablement accrue, tant en quantité qu’en qualité. Nos programmes, de plus en
plus tournés vers la médecine spécialisée et de second niveau, nécessitent un déploiement de
moyens plus importants, et partant nous entraine dans une certaine lourdeur de gestion.

La sécurité sur nombre de contextes reste une de nos principales préoccupations et sans
doute aucun une des principales limites au déploiement des secours. Pour ce qui concerne le
centre opérationnel de Paris nous avons eu a déplorer I’enlevement d'un de nos collegues au
Pakistan. Au niveau du mouvement nous avons eu a déplorer des enléevements et/ou des
décés au Pakistan, en Somalie, en République Démocratique du Congo ou encore au Soudan.
Nous avons réaffirmé dans le plan opérationnel notre volonté d’intervenir en faveur des
populations victimes des conflits, et devons assumer les risques inhérents a ce type
d’opérations, tout en mettant en ceuvre les moyens nécessaires de prévention et de gestion
des risques. Outre le travail mené au sein du département des opérations sur la gestion des
incidents de sécurité, en particulier le kidnapping, une attention particuliére continuera a
étre portée sur l'analyse des risques. Ceci se traduit par la nécessité de mieux comprendre ces
contextes dangereux, de travailler a la mise en place - lorsque ce n’est pas déja fait - de
réseaux, d’organiser le partage et la transmission des analyses et des informations qui leur
sont relatives, de revisiter nos modes opératoires, et surtout d’en assurer une appropriation
plus collective tant pour en assumer les risques que pour permettre une réflexion mieux
partagée et plus aboutie.

II. L’association et son organisation

Depuis 2008 MSF s’est lancé dans la révision de son mode de gouvernance. Cette réforme a
pour objet d’ouvrir le mouvement et d’en améliorer les circuits de décision en les remettant
au plus pres des lieux de décisions opérationnelles. Cette réforme porte aussi bien sur la
gouvernance au niveau associatif, ce sur quoi les assemblées générales vont se prononcer en
2010, que sur l'exécutif pour lequel des propositions d’organisation seront apportées dans le
courant de I'année.

Le mouvement, au cours de ses presque 40 ans d’existence, s’est de facto structuré autour de
notre réalité que sont les cing centres opérationnels de Paris, Bruxelles, Amsterdam, Geneve
et Barcelone. Mais cette réalité n’est que peu traduite dans notre mode de gouvernance qui
repose sur une réalité plus institutionnelle, a savoir I'existence de 19 associations nationales
et 4 bureaux délégués. Ces deux réalités ne sont pas a opposer, mais bien plutdt a structurer
en clarifiant les roles, périmétre d’action et de responsabilité des uns et des autres. Les
discussions et débats, souvent passionnés, sur cette réforme que nous avons eu au sein de la
section francaise ont abouti a une position du comité de direction, que 1'on peut résumer
comme suit: toute réforme de la gouvernance du mouvement, que ce soit au niveau
associatif ou exécutif, doit aboutir a :

- Un systéme de gouvernance construit autour de I'existence de centres opérationnels ;

- Un unique organe de validation, d'impulsion et de contrdle (conseil d’administration)
par centre opérationnel ;

- L’autonomie de décision des centres opérationnels en matiere d’évaluation et de
déploiement des opérations de secours, constatant que la diversité des analyses et des
modes opératoires entre centres opérationnels garantit la réactivité de MSF et ses
capacités de prise en charge sur les crises majeures, mais aussi les améliorations et
évolutions de ses pratiques.



L’organisation du siege a également été revue. Cette réorientation a pour objet d’améliorer et
de faciliter la conduite des projets de terrain ainsi que ’appui technique qui leur est apporté.
Elle se concentre autour de plusieurs axes majeurs :

- La volonté de garder les lieux de décision au plus proche de I’action chaque fois que cela est
possible. A cet effet, la médicalisation des décideurs a été renforcée avec la création de
postes dédiés a des médecins au sein des desks (unités opérationnelles en charge de la
définition et de la mise en ceuvre des projets). Par ailleurs, une unité de formation a été
initiée. Elle a pour objectif d’étendre I'offre de formation au personnel de terrain afin de
faire monter en compétences les responsables sur les missions d’intervention.

- L’amélioration de I'appui aux opérations de terrain. Dans cette optique, outre le renforcement
des capacités médicales des desks mentionné ci-dessus, le support juridique a été étoffé
et les responsabilités de communication et de collecte ont été scindées sur deux
départements distincts ; 1'objectif de ces mesures étant d’apporter un appui technique au
terrain plus spécialisé. Par ailleurs, cette amélioration passe également par une meilleure
utilisation des potentiels et des ressources des sections du mouvement MSF en général, et
plus particulierement des quatre sections du partenariat opérationnel (MSF-Australie,
MSE-France, MSF-Japon, MSF-USA) et du centre opérationnel de Barcelone qui nous a
rejoint sur cet objectif.

- La volonté d’une plus grande transversalité entre les différentes spécialités. Les deux directions
des ressources humaines (siége et terrain) ont ainsi été fusionnées, une direction des
systemes d’information est venue remplacer le service informatique préexistant, et I'unité
d’évaluation des projets a été renforcée.

Ces mesures ont toutes été initiées et sont a des degrés d’avancement divers. Si les aspects de

la réorganisation touchant le siege de l’association MSF ont presque tous été concrétisés, il

reste aujourd’hui a définir les modes d’organisation qui permettront a terme d’intégrer tout

ou partie des structures des six sections au sein d'une unité opérationnelle commune.

III. Perspectives 2010

Dans le droit fil des orientations posées dans le plan opérationnel 2009/2011, nous
confirmons pour 2010 et au-dela notre volonté de travailler aupres des populations affectées
par la violence, principalement en situation de conflit, ou par des crises sanitaires telles
qu’épidémies, endémies ou foyers de morbidité ou mortalité élevés.

Un des axes majeurs de I’année a venir concerne la prise en charge des patients affectés par le
VIH. Ce sujet a donné lieu a une réflexion de fond dans notre centre opérationnel en 2009.
Alors qu'il était initialement envisagé de concentrer nos efforts sur la mortalité précoce, et
d’engager une passation du suivi des patients dits stables dans les pays d'intervention, nous
sommes revenus sur cette orientation du fait de I'impossibilité de trouver des partenaires
capables de prendre en charge ces patients et par les menaces qui pésent sur les financements
internationaux consacrés a la lutte contre le VIH. Notre politique a donc évolué dans le sens
d’un maintien de notre engagement aupres des cohortes existantes de patients avec comme
objectif de poursuivre notre travail de simplification et « démédicalisation » du suivi a long
terme des patients.

L'un des principaux enjeux autour du VIH/SIDA est la mise sous traitement plus précoce,
avec la nouvelle recommandation de 'OMS de mettre les patients sous traitements anti-
rétroviraux a partir de seuils plus faibles de charges virales détectées (seuil de CD4 inférieur
a 350). Ceci devrait évidemment aboutir a une augmentation conséquente du nombre de
patients pris en charge, et la question des financements d"une telle politique devenir criante.
MSF devra sans aucun doute s’engager dans ce débat, y compris publiquement, surtout dans
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une période ou les bailleurs de fonds semblent vouloir contenir voire limiter leur
investissement.

Le deuxiéme enjeu concerne le changement du traitement de premiere ligne pour passer au
Tenofovir. La encore, les impacts financiers sont importants, et MSF devra non seulement
faire des choix d’allocation de ses propres ressources a cet enjeu majeur, mais aussi s'engager
publiquement pour qu'un tel changement soit accepté, et recommandé et que les
gouvernements aient les moyens de le mettre en ceuvre.

La Campagne d"Accés aux Médicaments Essentiels (CAME), aura un role important a jouer
afin d’obtenir la baisse du prix des traitements, le maintien des engagements des bailleurs de
fonds, et la mise en place de nouveaux mécanismes de financements.

Par ailleurs, le séisme survenu en Haiti le 12 janvier dernier va profondément marquer

I’année a venir. Cette catastrophe, qui constitue I'une des plus importantes de ces dernieres

années et qui vient frapper une population déja extrémement vulnérable, a généré une

mobilisation extraordinaire :

- des acteurs de l'aide d'une part, parmi lesquels Médecins Sans Frontieres, travaillant a Haiti
depuis 1991, a lancé par I'intermédiaire de ses cinq centres opérationnels, ce qui sera sans
doute la plus importante intervention d"urgence de son histoire.

Les sections belge, francaise et hollandaise déja présentes a Port-au-Prince, ont
immédiatement porté assistance aux blessés malgré la destruction ou I'endommagement
de leurs quatre structures de santé. Elles ont ainsi pu fournir, grace a la participation
inépuisable du personnel haitien, des soins chirurgicaux d’urgence a ceux qui en avaient
besoin. Les sections espagnole et suisse sont également venues renforcer le dispositif mis
en place afin de couvrir les besoins identifiés, qu’ils soient directement médicaux ou
qu’ils puissent avoir des répercussions sur la santé de la population haitienne. Trois mois
apreés le tremblement de terre, 1'offre de soins telle que MSF la proposait avant a été
restaurée et considérablement développée sur une vingtaine de sites (consultations
médicales, chirurgie d’urgence, soins post-opératoires, soins psychologiques, distribution
de bien de premiére nécessité et de tentes, approvisionnement en eau...). Plus de 92.000
patients ont ainsi été pris en charge, prés de 5.000 interventions chirurgicales ont été
pratiquées et environ 22.000 tentes et 33.000 biens de premiere nécessité ont été distribués.

- de la générosité publique d’autre part, qui, en solidarité avec les victimes du séisme, a
apporté plus de 90 millions d’euros de dons au mouvement MSF (dont 3 M€ pour la
section francaise). L’ensemble des actions mises en place par les cinq sections
opérationnelles pendant la phase d"urgence (janvier / avril) représentent un budget de
40 ME€. Les importants dispositifs d’assistance mis en place par les cinq sections
opérationnelles devraient mobiliser sur I'ensemble de 1'année 2010 les trois-quarts des
dons collectés par le mouvement MSF qui a exprimé son intention de fournir une
assistance médicale a la population haitienne aussi longtemps que cela sera nécessaire. La
section francaise, qui avait entamé avant le tremblement de terre un processus de
passation des activités menées a I'hopital de la Trinité et au centre de rééducation de
Pacot, souscrit également a cette intention.

L’ampleur de lintervention menée par MSF France (se traduisant par 70 postes
internationaux environ), et dans une moindre mesure celles des autres sections, pourra
également avoir des répercussions sur la mise en ceuvre des autres projets, et plus
particulierement pour les projets en phase d’ouverture et risquera de décaler d’autant
'exploration ou la concrétisation de certaines intentions opérationnelles.
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IV. Présentation des comptes de I’année 2009

L’analyse des comptes vient en complément du rapport du trésorier sur la situation
financiere de I'année.

Depuis 1997, I'’analyse des comptes annuels du groupe Médecins Sans Frontiéres se fait sur la
base du compte d’emploi des ressources combiné. Cette opération comptable, qui combine
I’ensemble des comptes des entités rattachées a 1’association MSF, apres avoir neutralisé les
transferts inter-entités, est 'un des éléments majeurs de la transparence de la gestion de
Meédecins Sans Frontieres, en termes d’activité, de résultat, de patrimoine ou d’effectifs.

A noter que les dépenses combinées des opérations de terrain sont inférieures a celles de
'association. En effet, les satellites (comme la centrale d’achat MSF Logistique, par exemple)
integrent une marge au prix de vente de leurs prestations et produits a MSF, afin de couvrir
leurs frais de siege. Le processus de combinaison a pour effet d’éliminer cette marge, pour ne
laisser en dépenses d’opérations que le cotit des achats du groupe (MSF et satellites).

Le périmetre de combinaison integre les satellites que ’association a créés pour accroitre son
efficacité, et dont elle controle les conseils d’administration ou les gérances. Il s’agit de MSF
Logistique, Epicentre, la Fondation MSF, Etat d'Urgence Production (EUP), MSF Assistance,
la SCI MSF et la SCI Saint Sabin, ainsi que le bureau des Emirats Arabes Unis. En revanche,
MSF Australie, MSF Japon et MSF-USA ne font pas partie de ce périmeétre, en raison de
I'absence, dans leur Conseil d’Administration, d’une majorité d’administrateurs de MSF
France.

Le compte d’emploi des ressources permet aux donateurs de mieux apprécier 'emploi des
dons qu'’ils ont confiés a 1’association, et de maniére plus générale, la facon dont elle utilise
les ressources dont elle bénéficie.

L’année 2009 constitue le premier exercice d’application du nouveau modéle de compte
d’emploi des ressources, suivant la reglementation applicable en matiere de présentation des
comptes des associations. Les principes et méthodes d’élaboration du compte d’emploi des
ressources sont décrits dans l'annexe aux comptes combinés. Afin de donner une
information comparative pertinente, les chiffres de 1’exercice précédent ont été retraités en
fonction des principaux changements.

Coté emplois, les dépenses sont toujours présentées en fonction de leur destination (missions
sociales de I'ensemble des entités controlées par Médecins Sans Frontiéres, recherche de
fonds, fonctionnement). Toutefois, les dotations aux provisions font 1'objet d'une
identification spécifique alors que les pertes de change sont réintégrées dans les différentes
destinations en fonction de leur fait générateur.

La présentation des ressources par origine a également été légerement modifiée : elles sont
présentées en fonction de quatre sources principales (ressources collectées aupres du public,
autres fonds privés, fonds institutionnels publics, autres produits), auxquelles viennent
s’ajouter les reprises de provisions désormais identifiées comme telles. Les gains de change,
précédemment présentés séparément de ces ressources sont réintégrés dans les autres
produits.

Par ailleurs, le nouveau compte d’emploi des ressources porte l'accent sur le suivi des
ressources collectées aupres du public. Il permet désormais d’appréhender de maniere plus
directe 1'utilisation des ressources de la générosité publique ainsi que la part des réserves
provenant de ces ressources.
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1. Le compte d’emploi des ressources combiné

Les emplois s’élevent a 162,2 millions d’euros (M€) en 2009 contre 184,8 M€ l’année
précédente. Quant aux ressources utilisées!, elles sont passées de 181,5 M€ a 176,1 M€. Le
résultat de I’exercice 2009 est excédentaire de 14,0 M€.

1.1.  Les emplois combinés :162,2 M€

Les emplois sont passés de 184,8 M€ a 162,2 M€, soit une baisse de 22,7 M€ (-12%),
principalement due a la diminution de 22,6 M€ (-14%) des dépenses relevant des missions
sociales. Les autres dépenses restent pratiquement stables, 'augmentation des coftits de
recherche de fonds (+0,6 M€ soit +6%) compensant la baisse des frais de fonctionnement (-0,5
ME soit -5%).

1.1.1. Les dépenses des missions sociales : 141,9 M€

En 2009, les dépenses liées aux missions sociales représentent pres de 87,8% du total des
emplois combinés contre 89,4% 1’année précédente, soit une baisse de 1,6 point.

Elles sont constituées des dépenses liées aux opérations menées en France et a I'étranger, au
support dédié a ces opérations, a I'information et a la sensibilisation du public, a d’autres
activités a vocation humanitaire et a des versements a d’autres organismes non liés a des
actions de secours.

* Les dépenses des opérations en France et a I’étranger : 103,8 M€

Les dépenses des opérations en France et a I’étranger sont composées des cotits engagés pour
la réalisation des missions de l'association sur le terrain, de versements a d’autres
organismes liés a des actions de secours, et de dépenses opérationnelles engagées pour le
compte d’autres sections MSF.

La quasi-totalité des projets de terrain a été menée par I’association Médecins Sans Frontiéres.
Toutefois, quelques projets de recherche sont menés par Epicentre en Ouganda et au Niger.
Nous présentons ici une analyse des dépenses combinées des missions. Nous présentons
plus loin une analyse plus détaillée des dépenses de missions menées par la seule association
Médecins Sans Frontieres, avant éliminations et retraitements liés a la combinaison des
comptes.

Les dépenses d’opérations menées par MSF France observent une baisse significative de 11,1
ME par rapport a 2008 (soit -10%) et s’établissent a 98,1 M€. Cette diminution s’explique
principalement par la suspension des activités ordonnée par les autorités nigériennes en
juillet 2008 (activités qui représentaient 7,2 M€ 'année derniere) et par 1'expulsion du Nord
Soudan prononcée en mars 2009 (activités qui représentaient 6,7 M€ en 2008 et 1,9 M€ en
2009).

Les principales missions sur le plan du volume financier (dépassant les 3 M€) sont les
missions en République démocratique du Congo - Nord Kivu (9,8 M€), au Nigéria (9,7 M€),
en Jordanie et au Kurdistan irakien (7,8 M€), en Haiti et au Kenya (5,2 M€ chacun), au Sud
Soudan (4,4 M€), en République Centrafricaine, en Palestine et au Tchad (4,2 M€ chacun), au

Les ressources utilisées combinées sont égales aux ressources totales, auxquelles on ajoute la consommation des R.A.N.U.
des exercices antérieurs utilisées pendant 'année, diminuées des R.A.N.U. et des gains de change de I'exercice.
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Malawi (4,0 M€), au Sri Lanka (3,3 M€), au Burkina Faso (3,1 M€), et au Pakistan (3,0 M€).
Elles représentent 68% du total des dépenses des opérations conduites par I’association.

Les versements a d’autres organismes liés a des actions de secours s’élevent a 1,4 M€, en
baisse de 3,9 M€ par rapport a 'année derniére. Cette diminution s’explique principalement
par le soutien apporté en 2008 par MSF France a MSF Belgique et a MSF Espagne sur les
opérations d'urgence nutritionnelle menées en Ethiopie. Ces interventions d"urgence se sont
terminées a la fin du premier trimestre 2009 et ne représentent plus que 0,7 M€ sur I'année
contre 5,0 M€ en 2008.

Ces versements comprennent par ailleurs la participation de la section francaise au fonds
international mis en place au niveau du mouvement MSF afin de promouvoir des stratégies
opérationnelles innovantes (0,3 M€), ainsi que le soutien a I'ONG nigérienne ForSaNi pour
ses activités de prise en charge de la malnutrition (0,2 M€).

Les dépenses engagées par 1’association pour le compte des opérations d’autres sections MSF
représentent 4,3 M€ et diminuent de 11% par rapport a I'année derniére, en lien avec
I'évolution de leur volume opérationnel. Elles concernent principalement des charges de
personnel expatrié sous contrat francais, travaillant pour le compte de ces sections et sont
remboursées par celles-ci.

* Le support aux missions : 12,9 M€

Les dépenses liées au support des missions a Paris se composent, autour de la coordination
opérationnelle, des services d’appui médical, logistique et juridique, des ressources
humaines terrain et de controle de gestion. Le support aux missions fait partie intégrante de
la conduite des projets. Il a pour role d’élaborer le projet opérationnel de chaque pays, de
garantir 'application des politiques générale, opérationnelle et médicale de 1’association et
d’assister les équipes sur le terrain dans la mise en ceuvre des projets.

Les sections non opérationnelles, partenaires de MSF France (MSF Australie, MSF Japon et
MSF USA) participent activement a 1'élaboration du projet opérationnel de la section
francaise et s"impliquent dans son suivi.

Ainsi, deux desks? décentralisés, a New York et a Tokyo, sous la responsabilité de la
direction des opérations de MSF France, sont chargés de la conduite des projets de certains
pays. Les dépenses des projets suivis par les desks décentralisés sont enregistrées dans les
comptes de la section francaise, celle-ci en gardant la responsabilité opérationnelle. Les

dépenses de support liées a ces desks et engagées par les sections partenaires sont
refacturées a MSF France.

Les dépenses de support aux missions s’élevent a 12,9 M€, contre 11,8 M€ en 2008 (+1,1 M€,
soit +9%). Cette augmentation est consécutive a une décision de renforcement des moyens de
supports dédiés aux projets de terrain dont la mise en place a débuté cette année. Cette

décision fait suite a un constat de sous-dimensionnement des capacités que vient étayer
I"évolution des 3 derniéres années : en 2007, pour un volume opérationnel de 97,1 M€, les

% Desk : structure de support et coordination des opérations menées sur le terrain. Chaque desk, résidant au siége de
I'association ou de ses sections partenaires, est composé d’'un responsable de programmes et d’'un adjoint (pour les desks
décentralisés uniquement), d'un membre du service d’appui médical, d’'un chargé de ressources humaines, d'un superviseur
logistique, d'un controleur de gestion et de son adjoint et d’un chargé de communication.
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moyens dédiés au support depuis le siege étaient de 12,4 M€; en 2008, le volume
opérationnel augmentait de 24% alors que le support direct au terrain diminuait de 5%.

* L’information et sensibilisation du public: 1,9 M€

Les dépenses d’information et de sensibilisation du public sont stables par rapport a 2008.
Elles regroupent notamment les salaires des chercheurs du centre de réflexion sur l’action et
les savoirs humanitaires (CRASH) de la Fondation MSF et la mise a disposition de moyens
de communication (chargés de communication, investissements technologiques) par
l"association MSF, pour des activités d'information du public.

* Les autres activités liées aux missions sociales : 22,4 M€

Les dépenses des autres activités liées aux missions sociales s’élevent a 22,4 M€ et diminuent
de 8 M€ (-26%). Cette rubrique regroupe plusieurs activités :

- d’une part, les dépenses liées aux activités de vente des satellites MSF Logistique et
Epicentre a des clients autres que MSF France, en trés grande majorité d’autres
sections MSF, mais aussi d’autres organisations. C’est cette activité (21,4 M€) qui, en
2009, constate la quasi-totalité de la diminution mentionnée ci-dessus. Elle suit
I’évolution des autres sections opérationnelles, qui, apres un fort volume d’activité en
2008, sont revenus en 2009 sur des niveaux moins importants.

- d’autre part, les dépenses engagées par le groupe MSF France pour le compte de la
Campagne pour 1’Accés aux Médicaments Essentiels ou de la DNDi (0,9 M€) - et
refacturées aux entités concernées.

* Les versements a d’autres organismes non liés a des actions de secours : 0,8 M€

Cette catégorie regroupe essentiellement la participation de MSF France au financement de la
Campagne pour I’Acces aux Médicaments Essentiels (0,2 M€) et de la DNDi (0,6 ME€).

1.1.2. Le cofit de la recherche de fonds : 10,6 M€

Le coftit de la recherche de fonds augmente de 0,6 M€ (+6%) et représente 6,6% du total des
emplois contre 5,4% en 2008.

Médecins Sans Frontieres a pour objectif permanent de rentabiliser au mieux ses dépenses de
collecte de fonds. Pour rationaliser ses cofits et garantir que l'information présentée soit
conforme a I'observation directe faite sur le terrain, MSF a choisi de garder la maitrise de la
rédaction de ses documents d’information et de collecte de fonds a destination des donateurs.
Seule la fabrication des documents est confiée a des fournisseurs extérieurs a 1’association.
Médecins Sans Frontiéres a également pour objectif de garantir la stabilité de ses ressources
privées, condition essentielle a la pérennité de son action sur le terrain et a son indépendance.
MSF a donc porté ses efforts d'investissement en collecte de fonds sur la mise en place de
prélevements mensuels auprés de ses donateurs. Ces préléevements, dont le cott de
traitement est moindre, permettent également a MSF de disposer de ressources
immédiatement mobilisables, indépendamment de l'importance de la médiatisation des
crises.
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Pour I'essentiel :

- Les frais de collecte en France augmentent de 0,2 M€ (+ 3 %) et s’établissent a 7,7 M€.

- Les frais de gestion (traitement des dons) restent stables a 1,7 M€ bien que le nombre
de donateurs soit en hausse, conséquence de conditions privilégiées accordées par
notre partenaire bancaire en soutien a notre action.

- Le cotGit de la gestion des legs augmente de 0,2 M€ suite a des investissements
publicitaires.

- Le cotit de la recherche d’autres sources de fonds privés reste stable a 0,4 ME€.

Pour 100 euros issus de la générosité publique en France, I'investissement consacré a la
récolte de fonds et a sa gestion se monte ainsi a 18,9 euros en 2009 contre 19,2 euros en 2008.

1.1.3. Les frais de fonctionnement : 9,0 M€

IIs regroupent les cotits de I'’ensemble des services de fonctionnement de toutes les entités
ainsi que la contribution de fonctionnement versée par MSF-France au Bureau International,
une part significative des pertes de change (1,2 M€ soit 70% des pertes de change totales) et
diverses charges exceptionnelles.

Ces dépenses sont en diminution de 0,5 M€ (-5%) par rapport a l'année derniére,
principalement en raison d’évenements non récurrents de 2008.

Malgré cette diminution, ils représentent 5,6% du total des emplois contre 5,2% en 2008.

1.1.4. Les dotations aux provisions : 0,6 M€

Les dotations aux provisions sont isolées séparément sur le nouveau modele de compte
d’emploi des ressources. Cela permet une meilleure lecture des ratios financiers, un méme
évenement ne pouvant désormais les impacter qu'une seule fois: au moment de sa
réalisation.

Le montant des dotations aux provisions est stable par rapport a I’année précédente.

1.2. Les ressources utilisées combinées : 176,1 M€

Les ressources utilisées sont égales aux ressources recues dans l'année, augmentées de la
consommation de l'année des ressources affectées non utilisées des exercices antérieurs,
diminuées des ressources affectées non utilisées de 1'exercice.

Elles sont passées de 181,5 M€ a 176,1 M€, soit une diminution « relative » de 5,3 M€ (- 3%).
Compte-tenu d’un contexte économique tres défavorable, les perspectives de début d’année
étaient plus pessimistes. Un soutien additionnel inattendu des donateurs en France et en
Australie (+5,4 M€) ainsi qu'un contexte de change plus favorable que I’année précédente sur
les dollars australien et américain et sur le yen japonais (+4,6 M€) ont permi de compenser
I'importante diminution des ressources américaines (-15 M$) au projet opérationnel.
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1.2.1. Les ressources privées issues de la recherche de fonds : 135,5 M€

Malgré un contexte économique difficile, le montant des dons recus des donateurs en France
est en augmentation de 2,0 M€ entre 2008 et 2009 (+4%) et représente 49,2 M€. Plus de
520.000 donateurs ont supporté MSF pendant 1'année, parmi lesquels plus de 355.000 ont
choisi de faire leur don par préléevement mensuel.

Les legs sont également en nette progression avec +1,4 M€ et s’établissent a 5,6 M€, alors que
les dons et autres fonds privés collectés par le bureau des Emirats Arabes Unis restent
globalement stables a 0,6 ME€.

Les autres fonds privés (financements d’entreprises et des autres organismes privés, activités
annexes...) constatent eux-aussi une hausse de 0,7 M€ et s’élévent a 2,5 ME€.

L’ensemble des fonds collectés en France et aux Emirats-Arabes-Unis représente ainsi 57,9
ME dont 55,1 M€ collectés aupres du public.

Les contributions recues des sections partenaires du projet opérationnel diminuent de pres
de 7% (- 5,6 M€) principalement en raison du contexte économique américain, et s’établissent
a 75,5 ME. Les évolutions par sections sont les suivantes :
- MSF Australie: + 3,5 MAUD (+19%), mais + 2,9 M€ (+ 29%) du fait d"une évolution
favorable du cours du dollar australien sur I’année,

- MSF Japon: - 272 MJPY (-17%), mais - 0,6 M€ (-6%) du fait d’'une évolution
favorable du cours du yen sur I’année,
- MSFUSA : - 15 MUSD (- 17%), mais - 7,9 M€ (- 13%) du fait d’une évolution

favorable du cours du dollar américain sur I’année.

Les financements des autres sections du mouvement (hors sections partenaires) s’élevent a
2,2 M€ en 2009 (2,9 M€ en 2008) et sont principalement affectés au financement des urgences
en République Centrafricaine et au Congo-Brazzaville.

Ainsi sur 135,5 M€ de ressources privées issues de la recherche de fonds, 119,1 M€ ont été
collectés aupres du public (soit 87,9%), dont 46% en France et aux Emirats.

1.2.2. Les ressources institutionnelles (ou subventions publiques) : 9,7 M€

Les financements institutionnels publics, affectés a des programmes précis, ont fait 1'objet
d’un investissement important en 2009 et s’élevent a 9,7 M€ contre 1,7 M€ 1'année derniére,
soit un peu plus de 5 % des ressources issues de la recherche de fonds et utilisées sur
I'exercice.

Cette réorientation répond a deux objectifs particuliers : reprendre contact avec les acteurs de
I'aide étatiques afin de promouvoir nos savoir-faire et innovations, et développer une
connaissance de ces acteurs et de leurs politiques tout en contribuant a financer notre projet
associatif.

Elle ne remet pas en cause les principes d’indépendance et d’impartialité qui sous-tendent
nos politiques opérationnelle et financiere, et il n’est pas envisagé de développer de maniere
plus importante cette source de financement.

Sur le total des financements institutionnels publics, 9,4 M€ ont été contractés par
l’association et sont principalement affectés aux missions.
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Les principaux pays financés ont été :

- le Nigéria pour 3,3 M€ sur les interventions d'urgence méningite et choléra (Union
Européenne / ECHO, OMS, gouvernements du Royaume-Uni et de la Suéde),

- le Sri Lanka pour 1,4 M€ sur les projets de Point Pedro et Menik Farm (Union
Européenne / ECHO, gouvernement canadien),

- le Burkina Faso pour 1,1 M€ (Union Européenne / ECHO) sur les projets de Titao et
de Yako,

- la République Centrafricaine pour 1,1 M€ sur le projet de Paoua (gouvernements
canadien et suédois) et I'urgence nutritionnelle (Union Européenne / ECHO),

- le Tchad pour 0,7 ME, sur le projet de Goré (gouvernement suédois) et I'intervention
d’urgence méningite (Union Européenne / ECHO).

1.2.3. Les autres produits : 29,9 M€

Les autres produits regroupent des ressources issues d’activités liées aux missions sociales
ainsi que d’autres ressources. Ils observent une diminution de 12,1 M€ (soit -29%),
principalement centrée sur les ressources issues des missions sociales.

* Les ressources issues des missions sociales : 25,2 M€

Elles regroupent les recettes issues du remboursement des dépenses engagées pour le
compte d’autres sections MSF et le produit des ventes des satellites MSF Logistique
(médicaments, matériels médical et logistique) et Epicentre (consultations, recherches et
formations épidémiologiques) aux autres sections et organisations.

Elles connaissent par rapport a 2008 une diminution significative de 11,4 M€ (soit -31%).
Cette évolution est a mettre en lien avec celle des autres activités liées aux missions sociales
développée ci-dessus, et s’explique principalement par I'impact du volume opérationnel de
I’année des autres sections sur les ventes réalisées par MSF Logistique (-9,8 M€).

¢ Les autres ressources: 4,7 M€

Les autres ressources comprennent des activités marchandes diverses (films et activités
externes de EUP ...), les produits financiers et gains de change, les produits exceptionnels et
les autres produits d’exploitation (facturations diverses par MSF, MSF Logistique et
Epicentre aux autres sections, remboursements d’assurance...).

Ces ressources passent de 5,3 M€ en 2008 a 4,7 M€ en 2009 (-0,6 M€ soit -12%) principalement
en raison de la diminution des taux d’intéréts et donc des produits financiers (-0,8 ME€),
baisse partiellement compensée par les gains de change de I'exercice (+0,3 M€).

1.2.4. Lesreprises de provisions: 0,7 M€

Le nouveau modéle de compte d’emploi des ressources traite les reprises de provisions a
I'identique des dotations, c’est-a-dire les présente isolément.

Les reprises de provisions de l'exercice s’élevent a 0,7 M€ et 0,2 M€ correspondent a des
risques qui ne se sont pas concrétisés.
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1.2.5. Report des ressources affectées non utilisées : 0,3 M€

Les ressources affectés non utilisées représentent les dons affectés spécifiquement par les
donateurs a une thématique particuliere mais qui n’ont pas pu étre dépensés soit parce
qu’aucune intervention ne correspond a ces affectations, soit parce que le volume de dons
affectés a une thématique donnée est plus important que les dépenses engagées sur cette
thématique.

L’année de leur réception, ces dons non utilisés font bien partie des ressources collectées
dans I’année, mais leur non-utilisation est concrétisée par un enregistrement assimilable a
une dotation aux provisions, co6té emplois, pour un montant équivalent. Les ressources
affectées non utilisées de 'année viennent ainsi en augmentation des fonds dédiés, au passif
du bilan.

De maniere réciproque, 'année de leur utilisation, I'emploi de ces dons est concrétisé par un
enregistrement coté ressources, assimilable a une reprise de provisions, pour un montant
équivalent. Cette utilisation vient en diminution des fonds dédiés, au passif du bilan.

Ainsi les ressources affectées collectées les années antérieures mais utilisées sur 2009
représentent 0,3 M€.

1.3. Résultat : 14,0 M€

Les comptes du groupe Médecins Sans Frontieres présentent ainsi un excédent de 14,0 M€.
Celui-ci se compose principalement de l'excédent de l'association MSF qui s’explique,
comparativement aux perspectives initiales de I'année 2010, par trois éléments principaux
que sont 'expulsion du Nord Soudan (3,3 M€), des fermetures de projets non planifiées en
début d’année (2 M€ environ), des initiations de nouveaux projets plus difficiles que prévu (7
ME€ environ), une réorganisation du siége plus lente a se mettre en place (2 M€).

En conclusion :
- sur 100 euros de ressources utilisées en 2009, 92,1 euros ont servi au financement des
emplois de I'année et 7,9 euros ont été affectés en réserves.
- sur 100 euros employés en 2009, 87,8 euros 1'ont été pour les missions sociales, 6,6
euros pour la recherche de fonds et 5,6 euros pour le fonctionnement de la structure.

2. Analyse des dépenses de missions de I’association Médecins Sans Frontiéres

Les dépenses des opérations en France et a I'étranger sont engagées par 1’association (il ne
s’agit donc pas ici des dépenses combinées), soit sous sa seule responsabilité, soit pour des
projets menés conjointement avec d’autres sections MSF (en faible proportion).

Apres une forte augmentation du volume d’activité en 2008 (+23,5 M€ soit +24%), les
dépenses d’opérations ont diminué en 2009 de 15% (-17,7 M€) et s’élevent a 104,4 ME.

Cette variation s’explique principalement par I'expulsion du Nord Soudan et la suspension
de nos activités au Niger qui représentent a elles-seules un impact de -12 M€. Par ailleurs, les
projets ou missions fermés en 2008 ou 2009 ont pour conséquence une baisse de 6 M€ des
dépenses. Les projets ou missions déja existants diminuent de 2 M€ et les dépenses engagées
pour le compte des autres sections de 1 M€. Ces diminutions sont partiellement compensées
par I'impact des missions et projets ouverts en 2008 et 2009 (+4,6 ME).
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Ces dépenses d’opérations sont composées de dépenses de projets pour 79,0 M€, de
dépenses de capitales et autres supports pour 16,6 M€, de dépenses engagées pour le compte
d’autres sections MSF pour 4,6 M€, de consultations et recherches épidémiologiques menées
par Epicentre et diverses dépenses opérationnelles pour 4,1 ME€.

Comme les années précédentes, nous utilisons pour 1'analyse des dépenses de projets la
typologie de présentation des opérations de Médecins Sans Frontiéres.

Celle-ci cherche a retraduire les motifs principaux qui nous ont conduits a 1'ouverture des
projets et donc les évenements principaux qui affectent les populations aupres desquelles
nous intervenons. Elle fait également le lien entre le contexte général dans lequel se trouvent
ces populations (victimes de conflits armés, d’épidémies/endémies, de catastrophes
naturelles, de violence sociale ou d’exclusion) et les évenements principaux évoqués ci-
dessus, mais elle n’illustre pas la nature des activités. Ainsi, la typologie Réponses aux
épidémies-endémies/Sida, ne regroupe pas tous les projets dans lesquels MSF soigne des
patients atteints du Sida, mais inclut les projets qui ont été ouverts avec le traitement de cette
maladie pour intention opérationnelle principale. On peut retrouver, par ailleurs, des
activités de traitement du Sida dans d’autres projets et d’autres activités médicales peuvent
étre conduites dans ces programmes.

Aujourd’hui, suivant cette méme définition, 82% de nos dépenses de projets se concentrent
sur des populations victimes de conflits armés ou d’épidémies/endémies.

Les capitales, qui regroupent les équipes de coordination de chaque pays, sont isolées dans
une catégorie distincte. Alors que dans un pays donné, plusieurs types de projets peuvent
étre menés conjointement, les dépenses des capitales ne sont pas ventilées entre chacun de
ces projets. En effet, les équipes de coordination travaillent de maniere globale, dans chaque
pays, a I'analyse des contextes et de I’environnement des secours, a la négociation avec les
différents acteurs en présence et a la coordination de I'ensemble des projets.

En 2009, 92 projets ont été menés (hors capitales et divers), pour un montant total de 79,0 ME€.

21. Interventions auprés des victimes de conflits armés : 40,6 M€

Ces interventions ont représenté 49% de nos projets et 51% des dépenses de projets en 2009.

Parmi ces interventions, les réponses aux violences directes subies par les populations ont
représenté 59% de ces dépenses dans 18 projets (40%). Il s’agit notamment des projets
meneés :

- en Jordanie a I'hopital d’Amman (4,1 M€) oti, depuis le début des activités en 2006, pres
de 900 patients ont pu bénéficier de soins chirurgicaux orthopédiques, maxillo-
faciaux et plastiques, et au Kurdistan irakien a I’hopital de Souleymaniyha (2,7 M€), ou
environ 750 patients ont été admis dans le service des grands brtlés sur I'année et
pres de 14.600 consultations ont été dispensées avant la fermeture du programme en
novembre 2009 ;

- en République démocratique du Congo dans la région du Nord Kivu a Rutshuru (3,6 ME),
hopital général de référence de 300 lits couvrant de nombreux services (chirurgie,
médecine interne, pédiatrie, maternité, soins intensifs, victimes de violences
sexuelles...) avec pres de 10.000 admissions en hospitalisation, 5.000 interventions
chirurgicales et 12.000 consultations sur 1'année, @ Nyanzale (1,6 M€), centre de santé
de référence couvrant des activités de consultations générales (environ 70.000
consultations), de petites hospitalisations (3.300 admissions), de prise en charge
nutritionnelle (plus de 1.500 admissions), et de victimes de violences sexuelles (1.700
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cas), et a Kabizo (1,2 ME€), centre de santé développant des activités similaires a celui
de Nyanzale avec plus de 42.000 consultations et 2.700 hospitalisations ;

- au Sri Lanka en assistance aux déplacés des camps de Menik Farm (2,6 M€), hopital sous
tentes de 160 lits ot ont été réalisés plus de 13.000 consultations, 4.000
hospitalisations, et prés de 1.300 actes chirurgicaux ainsi que des distributions
quotidiennes d’eau potable pour 12.000 personnes ;

- en Iran a Zahedan (2,1 M€), ot sur 3 cliniques, environ 100.000 consultations médicales,
anténatales et postnatales ont été dispensées a la population iranienne et aux réfugiés
Afghans ;

- en Palestine suite au conflit dans la bande de Gaza (2,1 M€), ou pres de 2.800 consultations
soins psychiques ont été dispensées, et 362 admissions chirurgicales ont été réalisées
au sein d'un hopital gonflable jusqu’en juillet 2009 ;

- et en Somalie a Mogadiscio (1,8 M€), a I'hopital de Daynile ot MSF gere le service de
chirurgie d'urgence, avec sur 'année 4.400 consultations, 2.000 hospitalisations, 470
interventions chirurgicales, et ot des distributions d’eau aux populations déplacées
(environ 35.000 personnes) ont été réalisées.

Les dépenses de ces projets ont augmenté de 2,7 M€ entre 2008 et 2009, soit +13%. Cette
variation s’explique par plusieurs éléments : deux importantes opérations d'urgence
(interventions de Menik Farm au Sri Lanka pour 2,6 M€ et dans la bande de Gaza pour 1,4
ME€) menées cette année contre une seule en 2008, I'augmentation des activités en Iran, en
Jordanie et en République Démocratique du Congo (+1,3 M€), les conséquences des décisions
de fermetures de projets en 2008 et 2009 (-3,2 M€ pour 5 projets).

Les interventions aupres des réfugiés et déplacés ont représenté 13% des dépenses des
«projets conflits» (13 projets pour 5,1 M€). Il s’agit principalement des projets menés :

- au Pakistan dans les districts de Charsadda et Mardan (1,2 ME€), ou plus de 30.000
consultations ainsi que des distributions d’eau ont été dispensées, et 2.300 cas de
choléra pris en charge ;

- au Soudan dans la région du Darfour a Zalingei et Niertiti (1,1 M€), ou environ 20.000
consultations et 1.400 hospitalisations ont été réalisées pendant les 3 mois avant
"expulsion prononcée par les autorités ;

- en République démocratique du Congo au Nord Kivu dans la zone du Lubero (0,9 M€), ot les
déplacés fuyant les conflits ont été pris en charge sur 4 centres de santé, avec environ
55.000 consultations, 1.000 hospitalisations, 730 admissions dans les activités
nutritionnelles, et 600 cas de victimes de violences sexuelles ;

- au Tchad dans le camp de déplacés de Dogdoré et en assistance aux réfugiés centrafricains a
Daha (0,8 M€), ou plus de 30.000 consultations ont été réalisées et 1.300 personnes
vaccinées contre la rougeole ;

- au Congo-Brazzaville a Betou et Infoundou (0,7 M€), ou plus de 8.500 consultations ont
été dispensées a des réfugiés de République démocratique du Congo, et environ 3.500
personnes ont été vaccinées contre la rougeole.

Entre 2008 et 2009, les dépenses de ces projets ont globalement diminué de 1,4 M€ soit 21%.
L’expulsion du Nord Soudan a eu sur ces dépenses un impact de -2,4 M€, partiellement
compensé par I'extension des activités au Pakistan a Charsadda et Mardan (1,2 M€).

Les interventions menées en réponse a la déstructuration des systemes de soins représentent

28% des dépenses des «projets conflits» (12 projets pour 11,2 M€). Parmi ceux-ci, les plus
significatifs sont représentés par nos activités :
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- au Sud Soudan a I'hopital d’Aweil (3,5 M€), ou MSF gere les services de pédiatrie et de
maternité, et mene également des activités de nutrition et de vaccination. Sur I’année,
environ 120.000 consultations ont été dispensées, la maternité a accueilli pres de 4.000
admissions, la pédiatrie pres de 2.000, et les activités de nutrition environ 3.000
admissions ;

- En République Centrafricaine (2,1 M€), a I’hdpital de Paoua, ot MSF prend en charge les
services de pédiatrie (prés de 3.000 admissions sur I’année), de chirurgie (3.200 actes
chirurgicaux), de médecine générale (700 admissions), de maternité (1.400
accouchements) et assure des consultations externes (plus de 110.000), ainsi qu’a
Bocaranga, ou MSF assure une prise en charge de la malnutrition aigtie (1.900
admissions sur 1'année), de la pédiatrie (pres de 3.000 consultations) et intervient en
appui sur quatre postes de santé ;

- En Tchétchénie a Grozny (1,0 M€), ou plus de 42.000 consultations ont été dispensées
dans les cliniques pédiatriques et les unités de soins de santé des femmes ;

- Au Yémen a Razeh et Al Tahl (1,8 ME€), ou les activités de soins hospitaliers pour
victimes civiles ont été suspendues sur le dernier trimestre suite a I'intensification du
conflit, apres avoir réalisé 45.000 consultations toutes activités confondues, 2.200
hospitalisations, et 900 actes chirurgicaux ;

- En Palestine a Gaza (1,2 M€), ou les activités de pédiatrie ont été fermées en septembre
2009 suite a l'amélioration de la situation de leurs bénéficiaires, et ot 9.000
consultations et 1.900 admissions ont été réalisées sur 3 cliniques de soins
postopératoires.

Par rapport a I'année précédente, les dépenses de ces types de projets ont diminué de 2,5 M€
(-18%). Cette baisse est principalement centrée sur les projets d’Aweil au Sud Soudan (-1,3
ME€ dus aux activités d"urgence de I’année derniére qui n’ont pas été reconduites sur 2009), et
de Bocaranga et Paoua en République Centrafricaine (-0,8 M€, également expliqués par des
éléments ponctuels I'année précédente).

Sur I'ensemble de ces interventions, 16% des dépenses (6,7 M€) ont été engagées dans des
situations d’urgence.

Par ailleurs, environ un quart de ces projets possede un ancrage opérationnel hospitalier.
Certains d’entre eux integrent bien évidemment d’autres activités non hospitaliéres. Ces
types de projets représentent 58% des dépenses des interventions aupres des populations
victimes de conflits armés hors interventions d urgence.

2.2.  Interventions en réponses aux épidémies/endémies : 23,9 M€

Les interventions menées en réponses aux épidémies/endémies ont représenté 34% des
projets et 30% des dépenses de projets en 2009.

Les réponses aux épidémies de malnutrition ont concerné 26% des projets et 21% des
dépenses de projets dans cette catégorie. Il s’agit principalement de nos interventions :

- au Burkina Faso a Yako et Titao (2,2 M€), out un peu moins de 16.000 enfants ont été
admis dans les deux programmes sur l'année dont pres de 90% sur des sites
ambulatoires, et 33.000 cas de paludisme ont été pris en charge ;

- en République Centrafricaine dans les villes de Carnot, Pissa et Gamboula (1,1 M€), ou 2.600
enfants ont été pris en charge sur lintervention d’urgence menée suite a
I'aggravation situation nutritionnelle au sud-ouest du pays ;

22



- au Mali dans le district de Koutiala (0,7 M€), projet médico-nutritionnel ouvert en juillet
2009, ou 18.000 consultations et 1.500 hospitalisations ont été réalisées, et plus de
2.000 enfants malnutris ont été admis.

Par rapport a 2008, les dépenses consacrées a ces projets diminuent de 10,1 M€ soit prés de
66% principalement en raison de la suspension des activités au Niger ordonnée I'année
derniere par les autorités (-5,8 M€) et de I'importance de 'urgence nutritionnelle en Ethiopie
cette méme année (-4,5 M€).

Les interventions concernant le traitement du Sida et de la co-infection Sida/tuberculose ont
représenté 11,1 M€, soit 46% des dépenses de projets de cette catégorie et 26 % des projets (8
projets). 11 s’agit des projets de Chiradzulu (3,1 M€) au Malawi, de Homa Bay et Mathare au
Kenya (3,6 M€), d’Arua (1,8 M€) en Ouganda, de Phnom Penh et Kompong Cham au Cambodge (1,6
ME), et de Nanning en Chine (1,0 ME).

Au total sur ces projets, la cohorte des patients suivis par MSF représente plus de 40.000
personnes, dont 27.600 sont traitées avec des anti-rétroviraux de premiere ligne et 510 avec
des anti-rétroviraux de seconde ligne.

Les ministeres de la Santé des pays dans lesquels nous intervenons font évoluer leurs
programmes nationaux et prennent en charge de plus en plus de patients, s’appuyant
notamment sur une stratégie de décentralisation permettant aux patients de disposer de leur
traitement et d'un suivi régulier proche de leur lieu de vie.

En fonction des ces avancées que nous accompagnons dans certains pays comme au Malawi,
cette évolution nous permet de recentrer nos objectifs, tels que la mortalité précoce des
patients traités sous anti-rétroviraux, la co-infection par la tuberculose, la détection des
échecs de traitement ou la prévention de la transmission de la mere a I'enfant.

Les dépenses de ces projets sont en baisse de 8% (-1,0 M€) par rapport a 2008, reflet de la
préparation du transfert des activités aux ministeres de la Santé en Chine et au Cambodge.

Les opérations concernant le traitement de la tuberculose et plus particuliéerement de la
tuberculose multi-résistante ont représenté 16% des projets de cette catégorie (5 projets) et
12% des dépenses. Il s’agit notamment de nos programmes en Géorgie dans la région de
I’Abkhazie et a Zugdidi (1,3 M€), en Arménie a Erevan (1,2 M€), et en Thailande a Maesod
(0,3 ME).

Au total, 330 patients atteints de la tuberculose, dont 220 sous des formes multi-résistantes,
sont pris en charge sur ces projets.

Comparativement a ’'année derniere, les dépenses de ces projets diminuent de 21% (-0,8 M€),
conséquence des financements internationaux du Global Fund recus par la Géorgie qui est
désormais en mesure de fournir une part substantielle des traitements nécessaires aux
patients de nos programmes, et de l'initiation du transfert des activités du projet de Zugdidi
au ministere de la Santé.

Une part significative des activités a été consacrée cette année aux épidémies de méningite
avec 4,2 M€ de dépenses engagées sur 4 projets. Parmi celles-ci, I'intervention d'urgence au
Nigéria sur les états de Jigawa, Bauchi et Katsina représente a elle seule 3,9 M€. Lors de cette
intervention qui constitue la plus importante campagne de vaccination jamais organisée par
MSF, pres de 3.300.000 personnes ont été vaccinées, 28.000 traitements distribués a des
structures de santé, et environ 30.000 cas curatifs pris en charge.
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Nos autres projets ont concerné des interventions de prise en charge d’autres pathologies
telles que la rougeole, le paludisme, ou le choléra. Ils ont engagé un montant global de 0,7
ME sur 6 projets.

Sur I'ensemble des interventions menées en réponse aux épidémies et endémies, 27% des
dépenses (soit 6,5 M€) ont été engagées dans des situations d"urgence.

2.3. Interventions en réponse aux catastrophes naturelles : 0,7 M€

En 2009, ces opérations n’ont concerné que 6 projets ou actions ponctuelles et engagé 0,7 M€,
soit 3% de nos dépenses de projets.

24. Interventions aupres des victimes d’exclusion des soins ou de violence sociale:
13,7 M€

Ces projets, au nombre de 10 pour I'année 2009 (soit 11% des projets), ont engagé 17% de nos
dépenses.

Les réponses aux violences directes subies par les populations ou a une déstructuration des
systemes de soins représentent 75% des dépenses et 40% des projets de cette catégorie. Parmi
celles-ci, on retrouve les interventions :

- en Haiti a Port-au-Prince sur I'hopital de la Trinité et le centre de rééducation de Pacot (4,8
ME€), ou ont été réalisées 1.700 hospitalisations, 4.200 interventions chirurgicales, et
20.000 consultations dont la moitié en physiothérapie ;

- au Nigéria a Port-Harcourt sur I'hépital de Teme (3,4 ME), ou ont été réalisées 2.100
hospitalisations, 8.000 admissions en salle d’urgence, et 2.800 interventions
chirurgicales ;

- au Tchad a I'hépital de Goré (1,6 M€), hopital fermé en octobre 2009, ou pres de 19.000
consultations ont été dispensées, 4.000 hospitalisations réalisées et 7.000 cas de
paludisme pris en charge.

Les programmes d’assistance aux réfugiés, tel le projet de Petchabun en Thailande (0,7 ME),
correspondent a 6% de ces dépenses, et nos programmes s’adressant a des populations
n’ayant pas acces aux soins a 19%. Parmi ceux-ci, le programme de Jahun au Nigéria (1,5 M€)
prend en charge les urgences obstétricales ainsi que la réparation des fistules vésico-
vaginales, avec sur 'année plus de 1.600 accouchements réalisés, et 280 admissions dans le
service dédié aux patientes souffrant de fistules.

Par rapport a I’année 2008, les dépenses de ces projets sont en baisse de 0,6 M€ (-4%). Cette
évolution s’explique principalement par la fermeture sur 'année des projets de Touboro au
Cameroun et de Petchabun en Thailande (-1,4 M€), partiellement compensée par I'ouverture
d’un projet d’accés aux soins a Mayotte (0,4 M€).

Aucune de ces interventions n’a été réalisée en situation d"urgence.
Par ailleurs, 40% de ces projets possédent un ancrage hospitalier. Ils représentent environ

82% des dépenses d’intervention aupres des victimes d’exclusion des soins ou de violence
sociale.
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2.5.  Consultations et recherches épidémiologiques Epicentre - postes opérationnels
régionaux - missions diverses : 4,1 M€

Dans cette catégorie figurent notamment les dépenses de recherche et consultations
épidémiologiques faites par Epicentre pour le compte des missions de Médecins Sans
Frontiéres (2,7 M€). Elle regroupe également des postes opérationnels régionaux (formations
locales, support médical pour 0,2 ME€), des unités régionales d’approvisionnement ou
d’entretien de véhicules (0,3 M€), les missions diverses (0,6 M€), ainsi que la participation de
la section francaise au fonds international d’innovation mis en place au niveau du
mouvement MSF (0,3 M€).

2.6. Capitales et autres supports : 16,6 M€

Les dépenses de capitales et bases arriéres représentent 17% du total des dépenses de
missions hors dépenses engagées pour le compte des autres sections, contre 16% en 2008.
Elles ne sont pas réparties sur les différents projets menés par l'association, mais sont
clairement relatives a leur conduite et coordination.
Elles diminuent de 2,6 M€ (soit -14%), l'expulsion du Nord Soudan et la fermeture des
activités au Niger représentant a elles-seules 2,2 M€.

2.7.  Dépenses pour le compte d’autres sections : 4,6 M€

Ces dépenses regroupent les dépenses de projets effectuées pour le compte d’autres sections
ou de satellites et sont principalement constituées de médicaments, de carburant et de
salaires de personnel national et d’expatriés.

3. Le bilan combiné

BILAN COMBINE SIMPLIFIE au 31 décembre 2009
(En millions d’euros)

ACTIF 2009 2008 PASSIF 2009 2008
(avant affectation du résultat)
Batiments et terrain 6,4 6,6 |Fonds disponibles 77 4 80,7
Autres immobilisations 3,2 2,9 |Subventions et réserves 1,1 1,2
d'investissements
Actif Immobilisé 9,6 9,5 |Résultat combiné 14,0 3,4
Fonds propres 92,5 78,5
Stocks 11,3 12,0
Dons et financements a recevoir 8,2 8,6 |Fonds dédiés et affectés 0,1 04
Créances diverses 77 9,7
Trésorerie 72,9 60,4 |Provisions risques et charges 1,0 1,2
Comptes de régularisation 0,7 2,0
Actif Circulant 100,8 92,9 [Dettes fournisseurs 59 8,0
Autres dettes 10,7 13,3
Comptes de régularisation 0,1 0,8
Passif exigible 16,7 22,2
TOTAL 110,3 102,3 |TOTAL 110,3 102,3

25




3.1.  L'actif (utilisation des fonds)

e Actif immobilisé : 9,6 M€

L’actif immobilisé est composé d’actifs immobiliers (6,4 M€), d’actifs incorporels (0,5 ME€),
d’actifs financiers (1,1 M€) et d"autres actifs corporels (1,6 M€).

Les batiments et terrains regroupent les actifs immobiliers du groupe, a savoir : 1'immeuble
et le terrain du siege de l'association, 8, rue Saint Sabin a Paris 11eme, et I'immeuble du 4, rue
Saint Sabin a Paris (annexe du siege social de 1'association), ainsi que les bureaux, entrepo6t et
terrain de MSF Logistique a Mérignac.

* Stocks:11,3 M€

Les stocks se composent principalement des items gérés par la centrale MSF Logistique a
Bordeaux (11,1 ME€). Ils sont constitués d’articles médicaux pour 6,3 M€ et d’articles
logistiques pour 4,8 ME€.

* Autres actifs circulants hors trésorerie : 16,6 M€

Les autres actifs circulants sont principalement composés des dons et financements a
recevoir et d’autres créances diverses.

Les dons et financements a recevoir s’élevent a 8,2 M€. Ils regroupent les sommes dues par
les autres sections MSF au titre du financement des projets opérationnels (1,7 M€), par les
bailleurs de fonds institutionnels publics (3,6 M€), ainsi que les dons recus des particuliers et
des entreprises au titre de 2009 mais encaissés en 2010 (2,9 M€).

Les créances diverses s’élevent a 7,7 M€. Elles comprennent principalement les sommes dues
par les autres sections du mouvement et les avances et acomptes versés aux fournisseurs. Les
créances sur les autres sections s’élévent a 6,1 M€, dont 4,7 M€ concernent les sections
opérationnelles au titre d'opérations conjointes ou de remboursement de frais engagés pour
leurs volontaires, et 0,3 M€ concernent le Bureau International.

La diminution de ce poste de 2 M€ s’explique principalement par la variation des créances
dues par les sections opérationnelles suisse et belgo-luxembourgeoise.

3.2.  Le passif (origine des fonds)

* Fonds propres : 92,5 M€

Les réserves disponibles, définies comme étant les fonds propres hors réserves et
subventions d’investissement, s’élevaient au début de l'exercice a 774 ME€. Elles
comprenaient 60,5 M€ de ressources disponibles collectées aupres du public.
Sur l'année 2009, le résultat combiné s'éleve a 14 M€, portant le niveau de réserves
disponibles a 91,4 M€, dont 73 M€ de ressources collectées aupres du public.

Ces réserves, qui représentent 6,8 mois d’activités (5,1 en 2008) ou 6,3 mois des ressources de
I’année, ont pour objectif de maintenir la trésorerie de MSF a un niveau qui lui permette de
garantir la continuité des secours engagés sur le terrain, de faire face aux risques liés a ses
activités (urgences imprévues, baisse soudaine des rentrées financiéres), et de financer sa
croissance et ses investissements.
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Les subventions et réserves d’investissement qui se montent a 1,1 M€ a la fin de I'année 2009,
correspondent essentiellement aux subventions accordées en 2002 et 2003 par 1'Union
européenne, des collectivités locales, des entreprises privées et des sections MSF, pour
I'agrandissement de I'entrep6t de stockage de MSF Logistique a Mérignac.

* Fonds dédiés : 0,1 M€

En 2009, les fonds dédiés a I’achat de vaccins contre une souche particuliére de méningite ont
été utilisés dans le cadre de la campagne de vaccination au Nigéria. Il en est allé de méme
pour les fonds dédiés aux aliments thérapeutiques préts a I'emploi qui concrétisaient un
partenariat avec une entreprise de production nigérienne.

Les fonds dédiés résiduels concernent principalement des fonds récoltés lors de la
catastrophe de Bam en Iran et des fonds affectés a 1"’ Algérie.

» Provisions pour risques et charges : 1,0 M€

Ces provisions sont destinées a couvrir des risques fiscaux et sociaux sur nos activités au
Kenya (0,6 M€), en Ouganda, en Palestine et au Yémen (0,2 M€), divers litiges (0,1 M€) ainsi
que le risque lié aux variations des cours des devises (0,1 M€).

» Passif exigible : 16,7 M€

Le passif exigible est composé de dettes envers les autres sections MSF (3,4 M€), de dettes
courantes aupres des fournisseurs (5,9 M€), et envers le personnel (7,0 M€).

La diminution de 5,2 M€ observée sur ce poste en 2009 s’explique principalement par le
volume moins élevé des interventions menées en Ethiopie avec la section belge de MSF en
2009 (3,1 ME€) ainsi que par la diminution des dettes fournisseurs de la centrale
d’approvisionnement MSF Logistique en lien avec l'évolution de son niveau de trésorerie
(2,6 ME€).

4. Latrésorerie et le suivi des ressources collectées auprés du public

4.1. Situation de trésorerie de fin d’année

La trésorerie, qui s’éleve a 72,9 M€ a la fin de I'année 2009, est constituée des disponibilités
du siege et des missions ainsi que de placements, sans risque en capital et aisément
mobilisables.

Elle est principalement composée de 35,7 M€ placés sur des SICAV de trésorerie en Euros ou
en dollars US, de 13 M€ sur des bons de caisse, de 10,2 M€ sur des livrets et de 12,9 M€ sur
des comptes bancaires au siége ou dans les pays d'intervention.

La gestion du risque bancaire est assurée, pour les comptes et valeurs mobiliéres de
placement détenus par les sieges de 1’association et des satellites (62 M€), par une répartition
des valeurs sur quatre établissements bancaires différents. Les deux principaux représentent
respectivement de 56% et 35% du montant total, et les deux autres 9%.

Sur les terrains d’intervention, MSF opere avec plusieurs banques internationales ou locales,
la politique consistant a limiter le volume des dépots bancaires aux besoins opérationnels sur
une base mensuelle.
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MSF est exposé aux fluctuations des cours de change dans la mesure ot1 56% des ressources
privées issues de la recherche de fonds proviennent des Etats-Unis (39%), de 1’Australie
(10%) et du Japon (7%) et ou 67% des dépenses d opérations directement menées sont en
devises étrangeres. Il n'y a pas de politique active de couverture du risque de change.
Toutefois, une part importante de la trésorerie disponible est libellée en dollars américains et
directement utilisée pour approvisionner les missions dans cette devise ou en devises locales
qui pour la plupart suivent généralement I'évolution du cours du dollar.

4.2.

En millions d’euros

Evolution de la trésorerie et des ressources collectées aupreés du public

Variation de la trésorerie 2008 2009 Suivi des ressources collectées aupres | 2009
du public
1. Trésorerie provenant des donateurs 132,1 139,0 1. Ressources collectées aupres du 119,1
et bailleurs privés public
+ Ressources collectées auprés du public 137,3 135,5 + Ressources collectées en France et aux 55,1
et autres fonds privés Emirats
+ Variation des créances et dettes liées -5,2 3,5 + Ressources collectées dans les autres 64,0
aux dons et fonds privés sections MSF
2. Trésorerie provenant des donateurs 29 6,1 2. Variation des ressources affectées 0,0
et bailleurs institutionnels non utilisées des exercices antérieurs
+ Financements institutionnels publics 1,7 9,7 + Variation des fonds dédiés 0,0
- Quote-part des subventions -0,1 -0,1
d’investissements versées au résultat
+ Variation des créances et dettes liées 1,3 -3,5
aux financements institutionnels
3. Trésorerie liée aux activités -138,0 -131,7 3. Utilisation des ressources sur les -105,3
humanitaires et au fonctionnement activités humanitaires et le
fonctionnement
+ Autres ressources 42,4 30,6
- Dépenses de missions sociales -164,6 | -141,9 - Dépenses de missions sociales -88,1
- Dépenses de collecte, de -20,2 -20,3 - Dépenses de collecte et de -17,2
fonctionnement et provisions fonctionnement
+ Variation des amortissements et 1,5 1,0
provisions
- Gains / pertes générés par les actifs et -1,0 -0,2
pertes financiers
+ Variation des stocks, autres créances et 3,9 -0,9
dettes
Variation de la trésorerie liée a -2,9 13,4 Variation des ressources liées a 13,8
l'activité (a)=1+2+3 l'activité (a)=1+2+3
Variation de trésorerie liée aux -1,0 -1,1 Variation de ressources non affectées -1,3
activités d’investissement (b) liée aux activités d'investissement (b)
Variation de trésorerie liée aux 1,0 0,2
activités de financement (c)
Variation globale de trésorerie -3,0 12,5 Variation des ressources non affectées 12,5
(atb+c) et non utilisées (a+b)
Trésorerie en début d’exercice 63,4 60,4 Ressources non affectées et non 60,5
utilisées en début d’exercice
Trésorerie en fin d’exercice 60,4 72,9 Ressources non affectées et non 73,0

utilisées en fin d’exercice

Entre le début et la fin de 'année 2009, la trésorerie augmente de 12,5 M€. Cette évolution est
bien entendu principalement liée a 'excédent de I'exercice, mais s’explique dans le détail de

la maniére suivante :
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- La trésorerie provenant des donateurs ou financeurs privés s’éleve a 139 M€ soit +6,9
M€ par rapport a I'année précédente principalement en raison de décalages de
reglement de certaines sections MSF ;

- La trésorerie provenant des financeurs institutionnels représente 6,1 M€, soit +3,2 M€
par rapport a 2008. La différence par rapport aux ressources institutionnelles de
’année reflete le préfinancement effectué par MSF ;

- Le fonctionnement et les autres activités ont consommé 131,7 M€, soit 6,3 M€ de
moins que 'année derniere, ce qui constitue autant de trésorerie additionnelle par
rapport a 2008 ;

- Les investissements de 'année ont utilisé 1,1 M€, montant équivalent a celui de
I’année précédente ;

- Les activités de financement n’ont généré que 0,2 M€ en 2009, soit 0,8 M€ de moins
que l'année précédente.

Cette analyse de 1’évolution de la trésorerie n’est toutefois pas représentative du niveau
moyen de trésorerie sur I'année puisqu’elle compare deux situations de fin d’année sur
lesquelles sont concentrés les plus importants volumes de dons recus.

Le niveau moyen de trésorerie au siege et dans les satellites a ainsi été de 49,1 M€3 sur
l'exercice, soit 1'équivalent de 3,7 mois d'activité, contre 45,9 M€ 'année précédente (soit 3
mois d’activité). Ce niveau de trésorerie reste en cohérence avec l'objectif que s’est fixé
Meédecins Sans Frontieres pour couvrir les risques liés a son activité (urgences imprévues,
baisse des rentrées financiéres) et pour garantir le financement courant et la continuité de ses
opérations.

A titre d’information, le niveau moyen de trésorerie sur les pays d’intervention a été en 2009
de 4,1 M€ contre 4,3 M€ I'année précédente.

Les ressources collectées aupres du public non affectées et non utilisées ont elles-aussi
augmenté de 12,5 M€ et s’élevent a 73 M€ a la fin de 'année 2009. Cette évolution est
également en lien avec I'excédent de I'exercice, mais s’explique de maniere détaillée comme
suit :

- Les ressources collectées aupres du public se sont élevées sur I’année a 119,1 M€, dont
46% (soit 55,1 M€) ont été directement requs par 1'association MSF, la Fondation MSF
et le bureau des Emirats, 52% (62,1 M€) ont été recus par les sections partenaires du
projet opérationnel (MSF-Australie, MSF-Japon et MSF-USA) et 2% (1,8 M€) par les
autres sections du mouvement MSF.

- Ces ressources ont été utilisées sur I’année a hauteur de 106,6 M€ (soit 89,5%) et mises
en réserves pour 12,5 M€ (soit 10,5%).

- Les ressources utilisées sont affectées sur 'année a hauteur de 82,7% (88,1 M€) aux
emplois de missions sociales, de 8,9% (9,5 M€) aux frais de recherche de fonds, de
7,2% (7,7 M£) aux frais de fonctionnement et de 1,2% (1,3 M€) aux investissements de
I"exercice.

Trésorerie au siege et dans les satellites convertie au cours mensuel des devises
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L’ensemble des comptes de Médecins Sans Frontieres (MSF Association et MSF combiné) est
arrété par le trésorier.

Nos comptes sont contrélés puis certifiés, par notre commissaire aux comptes, Ernst &
Young et Autres, membre d'Ernst &Young.

Les comptes combinés et ceux de MSF (comptes annuels et Compte d'Emploi des
Ressources), ainsi que les comptes annuels de tous les satellites, leurs annexes et les rapports
des commissaires aux comptes, sont disponibles sur notre site internet (www.msf.fr) et sur
demande, auprés de notre siege parisien. En outre, comme les années précédentes, nous
publierons nos comptes dans la presse nationale, apreés " Assemblée Générale.

Pour tous ceux qui soutiennent Médecins Sans Frontieres, l'accés a l'intégralité de nos
comptes, leur certification et leur publication sont la garantie du souci d’'une gestion
rigoureuse et d’'une réelle mise en ceuvre de notre engagement de transparence.

Filipe Ribeiro Thierry Durand Rémi Obert
Directeur Général Directeur des opérations Directeur Financier



PRINCIPAUX INDICATEURS FINANCIERS

Afin de fournir une information et des indicateurs comparables d"une année sur l'autre :
- Les ressources sont exprimées hors gains de change et hors reprises de provision et
incluent la variation nette des ressources affectées non utilisées ;
- Les emplois sont exprimés hors pertes de change et hors dotations aux provisions afin
de fournir des indicateurs comparables d"une année sur 'autre.

1 INDICATEURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

1.1 RESSOURCES, EMPLOIS ET RESULTATS COMBINES

En millions d’euros
220 +

1 182,8
190 180,2 174,6

1654 159,9

151,5
160 +-150,7 146,7 ’
1375 /7 144,0

130 +
100 +
70 +
40 +

9,8

10 + 0,1 08 04

[ 7

-3,4
2008 1

20 L 2005 2006

U Ressources utilisées hors reprises de provisions et gains de change
B Emplois hors dotations aux provisions et pertes de change

E Résultat d'exploitation

Résultat final

1.2 COMPOSITION DES EMPLOIS COMBINES

En % du total des emplois combinés

0/
100% IR | o sl I /A
90% - 7,3 6,3 6,9 5,7 6,9

80% +
70% —+
60%
50%
88,6 89,3 88,5 89,8 88,4
40%
30% +
20% -+

10% +

0% 1 1 1 1 1
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O Missions sociales [J Recherche de fonds B Fonctionnement
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1.3 ORIGINE DES RESSOURCES COMBINEES

En % des ressources utilisées combinées
2% 3%

100% -

90% -

80% -

70% ~

60% -

50% +

40% -

30% -

20% -

10% -

0% -

2005 2006 2007 2008 2009

B Ressources privées issues de la recherche de fonds * Ressources issues des activités liées aux missions sociales
O Ressources institutionnelles publiques B Autres ressources

*y cis variation nette des ressoumifsctées non utilisées

14 RESERVES DISPONIBLES ET TRESORERIE MOYENNE COMBINEES

En millions d’euros En mois
d’activité
r8
90 -
-7
80 -
70 - -6
60 - -5
50 - L4
40
-3
30 -
F2
20 -
10 - 1
I Réserves disponibles (M€) [ Trésorerie moyenne (M€)
—s— Réserves disponibles (mois activité) - = - Trésorerie moyenne (mois activité)

Les réserves disponibles sont exprimées apres affectation du résultat de I’année.
La trésorerie moyenne comprend la trésorerie détenue au siege et dans les satellites exprimée
au cours mensuel des devises.
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1.5 COUT DE L’APPEL A LA GENEROSITE DU PUBLIC

En euros investis pour 100 euros collectés

20 € -
18,3 18,1 18,1 18,0
18 € - 17,2
16 € -
14 € -
12€ -
10€ -
8€ -
6€ -
4¢€
2€ -
0€ : :
2005 2006 2007 2008 2009

Le cott de I'appel a la générosité publique est calculé en rapportant les dons et legs collectés
aux frais d’appel a la générosité publique figurant sur le compte d’emploi des ressources (CER)
combiné. L'historique a été retraité pour intégrer ces modifications. La ligne « autres produits
liés a I'appel a la générosité publique » figurant sur le CER n’est pas prise en compte dans le
calcul de ce ratio car elle est exclusivement constituée des ressources collectées aupres du public
par les autres sections MSF, et les cotits associés ne sont pas compris dans les comptes combinés
du Groupe MSF France.

A partir de 'année 2009 ce ratio inclut les ressources collectées aupres du public aux Emirats-
Arabes-Unis et les cotits associés.

1.6 COUT DE LA RECHERCHE DE FONDS PRIVES

En euros investis pour 100 euros collectés
20€ -

18,2 18,5 18,4
17,7 17,3
15 € -
10 € -
5€ -
0€ -
2005 2006 2007 2008 2009

Le cotit de la recherche de fonds privés ne peut étre déterminé directement a partir du compte
d’emploi des ressources. Il est calculé en rapportant les dons, legs, autres fonds privés (dons
entreprises...) et les ventes de produits annexes collectés par 1'ensemble combiné aux frais
d’appel a la générosité publique et aux frais de recherche des autres fonds privés figurant sur le
compte d’emploi des ressources (CER) combiné.

A partir de I'année 2009 ce ratio inclut 'ensemble des ressources privées collectées aux Emirats-
Arabes-Unis et les cotits associés.
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1.7 EFFECTIF MOYEN ANNUEL

En équivalent temps-plein

2009 [EIEIIIIIIIIE T Y 471
256

2008

2007

6.007 dont 4.906 persommes
salariés par MSF

5.818 dont 4563 personmes
salariées par MSF

5.563 dont 4.627 personnes
salariees par MSF

7.359 dont 5.311 personmes

salariées par MSF

7.499 dont 5.069 persoimes
salariées par MSF

1 Echelle |

1 10 100

1000 10000

OPersonnel siege* E Personnel expatrié terrain B Personnel national terrain®

* Ces effectifs comprennent les personnels salariés, les journaliers et les personnels des ministéres de la santé travaillant avec

MSF qui leur verse une indemnité.

** Effectifs de MSF Association et des satellites SCI MSF, Fondation, EUP, MSF Logistique et Epicentre au prorata de la quote-

part de leur activité réalisée pour 1'association.

2 INDICATEURS COMPARATIFS 2008-2009

21 DETAIL DES EMPLOIS COMBINES

En millions d’euros et en % du total des emplois
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Pour rappel, les emplois sont exprimés ici hors pertes de change et hors dotations aux
provisions afin de fournir des indications sur I'évolution de la structure de I’organisation.
Les montants et pourcentages exprimés different donc de ceux extraits des données du compte

d’emploi des ressources qui, eux, intégrent les pertes de change.



2.2 LES 15 PREMIERES MISSIONS

En millions d’euros

Congo (RDC) .
Nigeria 6,9 .
Trak J*;,SS’ 0
Haiti 2
Kenya wﬂﬁ 64
Soudan Sud Jﬁiﬁlﬁ 58
Rep. Centrafricaine ’ 42
Tchad 5,8
Malawi ‘3‘:8
Burkina Faso 3,9
Pakistan 0,5 3,0
Somalie %:3
Ouganda _—\Zzé
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

O Dépenses 2008 B Dépenses 2009

2.3 ORIGINE DES RESSOURCES INSTITUTIONNELLES COMBINEES

En millions d’euros et en % du total des ressources institutionnelles

2009 2008
9,7 M€) (1,7 M€)
Union
Sued Canada Européenne Divers Union
uede 0,9 M€ 4,3 M€ . 0,1 M€ Européenne
1,4 M€ 9% 16% Nations 8% 0,9 M€

Unies
0,3 M€

55%

Norvége
0,4 M€
Grande Nations Norvege 21%
Bretagne Unies 0,3 M€
0,9 M€ 1,6 M€ 3%
10% 16%
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24 ORIGINE ET UTILISATION DES RESSOURCES

2009 2% 2008
1"
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N\
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\
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\
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Origine des ressources  Utilisation des ressources Origine des ressources  Utilisation des ressources
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2.5 AFFECTATION DE LA GENEROSITE PUBLIQUE EN 2009

En millions d’euros et en pourcentage
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2.6 AFFECTATION DE LA GENEROSITE PUBLIQUE PAR EMPLOIS EN 2009

En millions d’euros et % des ressources de générosité publique utilisées

Ressources de générosité publique utilisées
106,6 M€

Missions sociales

Investissements 88,1 M€ = 82,7%

1,3 M€ =1,2%

Fonctionnement
7,7 M€ =7,2%

Recherche de fonds
9,5 M€ = 8,9%
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ETATSFINANCIERS COMBINES
AU 31 DECEMBRE 2009



Zl ERNST & YOUNG it e

yosul-Seine cedex

5100 0D

Médecins Sans Frontieres
Exercice clos le 31 décembre 2009

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes combinés

Aux Membres,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a 'exercice clos te 31 décembre 2009, sur :

» le contrble des comptes combinés de I'association Médecins Sans Frontiéres, tels qu'ils sont joints
au présent rapport ;

¢ la justification de nos appréciations ;
s la vérification spécifique prévue par laloi.

Les comptes combinés ont été arrétés par le trésorier. ll nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I.  Opinion sur les comptes combinés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir ['assurance raisonnable que
les comptes combinés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes combinés. Il consiste également & apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion. )

Nous certifions que les comptes combinés de I'exercice sont, au regard des régles et principes
comptables frangais, réqguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation
financiére ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la
combinaison.

Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 4.1 de
annexe qui décrit les modalités d'établissement du compte d'emploi annuel des ressources lides 3 la
premiére application du réglement CRC 2008-12.
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l.  Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de commerce relatives 3 la justification de
nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants -

Compte d'emploi des ressources

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre association, nous avons
vérifié que les modalités retenues pour I'élaboration du compte d'emploi annuel des ressources
décrites dans la note 4.1 de I'annexe font I'objet d'une information appropriée, sont conformes aux
dispositions du réglement CRC 2008-12 et ont été correctement appliquées.

Estimations comptables

Votre association constitue des provisions pour risques, tel que cela est décrit dans la note 1.2.12 de
I'annexe. Sur Ia base des éléments disponibles & ce jour, notre appréciation des provisions s'est
fondée sur I'analyse des processus mis en place par votre association pour identifier et évaluer les
risques, ainsi que sur I'examen de la situation.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes
combinés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué & la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

Hl. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations données dans le rapport du
trésorier sur la situation financiére et les comptes combinés.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
combinés.

Neuilly-sur-Seine, le 28 mai 2010

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG et Autres

[sabelle Tracg-Sengeissen

Médecins Sans Frontiéres
Exercice clos le 31 décembre 2009
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COMPTE DE RESULTAT COMBINE AU 31.12.2009

(en euros)
CHARGES 2009 2008 PRODUITS 2009 2008
M édicaments et matériel médical 17881435 23393371 Dons privés 49 723 440 47 708 998
Nourriture 1009 852 9101175 Dons organismes privés 79719118 84 894 060
Matériel logistique et sanitatior 1821 206 3484017 Cotisations 20 362 34142
Equipement et matériel 1627008 2175271 Legs 5562 362 4155 602
Matiéres, fournitures et petit matériel 318 166 443 381 Donsprivés 135 025 283 136 792 801
Documentation 2268 11377
Transport sur achats 675788 779 242 Autres MSF 13704 523 22035457
Achats de mar chandises 23331188 39387835 Extérieur 713284 772 472
Ventes de mar chandises 14 417 807 22807 929
Variation de stocks de mar chandises 571512 930431
Autres MSF 4817 062 6274723
Achatsdefret 6 709 029 9737 307 Extérieur 66 199 64 472
) Ventesde FRET 4883 261 6339 195
Achats stockés de mar chandises 30611730 48194 711
Cartes de voeux 310 567 464 220
Livres 1257 3105
Médicaments et matériel médical 10213192 10929 396 Guide-lines 106 529 315 166
Nourriture 1782354 2212161 Autres 1638 2060
Matériel logistique et sanitatior 4522337 5545 565 Partenariats 194 637 104 040
Equipement et matériel 1739042 1742 483 Ventes de produits 614 629 888 590
Matiéres, fournitures et petit matériel 1075 860 3275109
Etudes et prestations incorporées 560 834 744 508 Autres MSF 1167 733 1167 357
Achats pour revente 3603 86 177 Extérieur 375085 358 942
Variation de stocks de matiéres & autres appros 116 812 42138 Prestations de services 1542818 1526 299
Achats de matiéres & autres appros 20014 034 24 493 262
Financements Union Européenne 4345813 938 472
Prestations de services diverses 4535812 3621844 Financements Nations Unies 1595578 266 909
Loyers et charges locatives 4879170 2944198 Financements Norvege 333354 353732
L ocation de matériel 46 575 69 655 Financements Suéde 1386 654
Entretien, maintenance et réparations 685 485 762 996 Financements Grande Bretagne 936 196
Assurances 282078 308 565 Financements Canade 885879
Documentation 282879 244 699 Autres financements 204 069 132435
Honoraires 975 644 1053793 Subventionsinstitutionnelles 9687 543 1691547
Information/publications 1782 659 2024 857
Transports 2594153 4499 193 Financements et subventions d'exploitatior 3232 6948
Déplacements et frais de missior 8628 116 9085 552 Production immobilisée 4984 36 321
Frais de représentatior 315157 308012 Production en cours - 2704
Frais postaux et de télécommunicatior 3820938 4103 763 Produits des activités annexes 65 151 68 754
Frais bancaires et assimilés 588 311 597 730 Autres produits de gestion courante 6561 082 7959 874
Subventions d'exploitation 2 848 062 7081 632 Reprise sur amorts/prov. et transfert de charges 462 827 478 453
Services extérieurs 32265038 36 706 489 d'exploitation
Autres produits d'exploitation 7097 276 8 547 646
Achats et services extérieurs 52279072 61 199 751
Impots, taxes et ver sements assimilés 2401 626 2260 330
Salaires 20 186 955 20099 622
Indemnités 3798779 3416822
Charges sociales et assurances 9951 941 10 058 156
Char ges de per sonnel France 33937676 33574 600
Char ges de personnel national 34 352 091 31817 328
Salaires et charges refacturées 4934124 4086 376
Autres charges de personnel 4934124 4086 376
Char aes de personnel 73223891 69478 304
Dotations amorts/prov. d'exploitation 1575893 1608 090
CHARGESD'EXPLOITATION 160 092 212 182 741 185 PRODUITSD'EXPLOITATION 173 268 617 178 594 009
Produits des placements 674 402 1492 769
Adgios 754 2930 Intéréts des comptes rémunérés 83617 98 238
Pertes de change 1658595 1300 005 Produits de change 1061 752 732168
Dotations amorts/prov. - financiéres 83 766 275122 Escomptes obtenus - 71
Reprise s/amorts et prov. financiéres 275122 -
CHARGESFINANCIERES 1743114 1578 056 PRODUITSFINANCIERS 2094 893 2323 247
Charges exceptionnelles 284 581 404 461 Produits exceptionnels 457 263 536 785
Dotations amorts/prov. exceptionnelles 35000 107 580 Reprise s/amorts & prov. et transf. chges except 1889 -
CHARGESEXCEPTIONNELLES 319581 512 041 PRODUITS EXCEPTIONNEL £ 459 152 536 785
TOTAL CHARGES 162 154 906 184 831 282 TOTAL PRODUITS 175 822 662 181 454 041
Ressour ces Affectées Non Utilisées Consommation des Ressour ces Affectées
del'exercice 245 2858 Non Utilisées des exer cices antérieurs 302 127 1568
RESULTAT POSITIF 13969 637 - RESULTAT NEGATIF - 3378532
TOTAL GENERAL 176 124 788 184 834 140 TOTAL GENERAL 176 124 788 184 834 140
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ANNEXES AUX COMPTES COMBINES

(en euros)

1 PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES COMBINEES
1.1 PERIMETRE DE COMBINAISON

Les entités ci-dessous ont été intégrées globalement, pour 100% de leur activité, dans la
combinaison des comptes 2009 :

* Meédecins Sans Frontieres (Association)
* Médecins Sans Frontiéres Logistique (Association)
* Epicentre (Association)
* Fondation M.S.F. (Fondation)

* Meédecins Sans Frontieres Assistance (Association)
* SCI "Médecins Sans Frontieres" (SCI)

* SCI "Sabin" (SCI)

* Etat d'Urgence Production (SARL)

1.2 METHODES RETENUES

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypotheses suivantes :

* continuité de I'exploitation,

* permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

* indépendance des exercices,
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes
annuels applicables au milieu associatif définis par le reglement 99-01 du CRC.

1.2.1 Immobilisations corporelles

Les immobilisations situées en France sont évaluées a leur cott d'acquisition selon
les dispositions du Réglement CRC n°® 2004-06 (prix d’achat et frais accessoires).

Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire sur une période comprise :
* entre 10 et 40 ans pour les constructions,
* entre 5 et 10 ans pour les installations et agencements,
* entre 3 et 5 ans pour les autres immobilisations (Mobilier, Matériel et divers).

Les biens immobilisables, acquis ou produits par le groupe MSF et situés dans les
missions (véhicules et constructions notamment), dans la mesure ot ils subissent
une usure accélérée, sont comptabilisés directement dans les comptes de charge

des pays dans lesquels MSF intervient.

Les constructions du groupe se composent, pour une valeur brute totale de
8.036.985 euros, du siége social de 1"’Association, détenu par la SCI MSF (3.140.670
euros), de 'immeuble situé 4, rue Saint Sabin (annexe du siége social), détenu par la
SCI Sabin (1.165.123 euros) ainsi que de I'entrepot et du siege de MSF Logistique a
Bordeaux - Mérignac, détenus par la Fondation MSF (3.731.192 euros).

44



Le siege social de 1’ Association MSF situé 6-8, rue Saint Sabin est amorti sur 40 ans,
pour une valeur de dotation annuelle de 77.369 euros directement dans les comptes
sociaux de la SCI MSF.

La valeur brute de I'immeuble situé 4, rue Saint Sabin est inscrite dans les comptes
de la S.C.I. Sabin pour un montant de 85.462 euros. Dans les comptes combinés, ce
montant est augmenté de la valeur d'acquisition des parts de la S.C.I. Sabin, pour un
total de 1.165.123 euros. La charge annuelle d'amortissement dans les comptes
combinés est de 55.778 euros.

La dotation aux amortissements de 1'ensemble immobilier de Bordeaux-Mérignac
dans les comptes de la Fondation MSF s’éléve a 215.355 euros pour 'année 2009.
Elle correspond principalement a l’amortissement de I'entrepot de Mérignac
(achevé en mai 2004) pour 212.097 euros.

1.2.2 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur cott d'acquisition (prix
d'achat et frais accessoires).

Les immobilisations incorporelles sont essentiellement composées de logiciels
acquis et de licences.

Elles sont amorties sur une période comprise entre 3 et 5 ans, selon le mode linéaire.

Les cotits de production des films de I'entité EUP sont amortis dans I'exercice de
leur livraison, au prorata de leurs recettes nettes fiscales, dans la limite de leur cott
amortissable.

1.2.3 Immobilisations financiéres

La valeur brute des immobilisations financieres est constituée par le cott
d'acquisition hors frais accessoires. Lorsque celui-ci est supérieur a la valeur
d'inventaire, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la
différence.

1.2.4 Stocks

* Stocks de matieres et autres approvisionnements

Conformément au plan comptable général, I’évaluation de I'inventaire final, au 31
décembre, des achats stockés au siege du groupe MSF est comptabilisée en compte
de stocks de matieres et autres approvisionnements.

IIs concernent principalement les stocks de médicaments, de livres, de matériel
médical, de matériel logistique et informatique.

Ils sont évalués selon la méthode FIFO (« First In, First Out » - Premier entré,
Premier sorti).

* Stocks de marchandises

Ces stocks concernent les marchandises stockées par MSF Logistique et destinées a
étre vendues aux missions de MSF France, d’autres sections MSF, ou d’autres
ONG.

IIs se composent de stocks de marchandises médicales et logistiques et sont
évalués selon la méthode du prix de revient moyen pondéré.
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1.2.5 Financements et dons (a recevoir et percus d’avance)

Les financements des bailleurs de fonds institutionnels publics et d’autres
organismes privés sont comptabilisés dans le compte de résultat, au prorata des
dépenses éligibles engagées dans le cadre des contrats.

Les financements percus directement par les missions suivent le méme principe.

Les financements a recevoir et les financements percus d’avance a la cloture de
I’exercice sont valorisés aux taux de cloture officiels.

Les dons sont pris en compte en fonction de leur date de réception effective, ou de
leur année fiscale de rattachement.

1.2.6 Créances

Les créances se composent de créances sur les autres sections MSF, de créances
clients et comptes rattachés, et d’autres créances.

Elles sont enregistrées a leur valeur nominale et font I'objet d'une dépréciation
lorsqu’elles présentent un risque de non recouvrabilité.

L’ensemble de ces créances est a moins d’'l1 an. Les créances en devises ont été
réajustées par rapport aux taux officiels au 31 décembre 2009.

1.2.7 Valeurs mobilieres de placement

Les titres de placement sont composés de SICAV monétaires ainsi que de Bons de
Caisse. Les SICAV sont enregistrées pour leur valeur liquidative, une opération de
vente suivi du rachat de I'ensemble des SICAV étant réalisés en fin d’exercice.

Les SICAV souscrites en devises étrangeres ont été valorisées aux taux officiels au
31 décembre 2009.

1.2.8 Disponibilités
Les avoirs en devises détenus en France et a 1'étranger (comptes bancaires et caisses)

ont été valorisés aux taux officiels au 31 décembre 2009.

1.2.9 Charges constatées d’avance

Dans les comptes de 1’ Association MSF, les achats non stockés (effectués aupres de
de MSF Logistique et destinés aux missions) expédiés a la fin de l'exercice sont
enregistrés en charges constatées d'avance pour leur coit d'acquisition. Le montant
de ces achats s’éléve ainsi a 414.056 euros au 31 décembre 2009.

Les achats de marchandises de MSF Logistique, facturés par ses fournisseurs en
2009, mais livrés en 2010, s’élevent a 130.777 euros.

Les autres charges constatées d’avance concernent des dépenses de fonctionnement

payées d’avance pour 100.704 euros, et des frais de fabrication marketing engagés
d’avance pour 42.273 euros.

46



1.2.10 Fonds propres

Le résultat dégagé a la cloture de l'exercice se répartit de la maniere suivante dans
les fonds propres de 1'Association :
* S'il est positif :

- enfonds d'urgence : les legs recus a hauteur de l'excédent,

- enfonds de trésorerie : les produits financiers, y compris les produits de
change de l'exercice a hauteur de l'excédent, déduction faite des fonds
affectés et d'urgence,

- en fonds de réserve : le solde de 1'excédent apres affectation aux autres
fonds.

» Sl est négatif, il est imputé dans un premier temps sur les fonds d'urgence,
jusqu'a épuisement de ceux-ci, puis sur les fonds de trésorerie et, enfin, sur les
fonds de réserve.

L’affectation du résultat et des réserves proposée a I’Assemblée Générale a pour
objectif de redéfinir la composition des réserves entre celles affectées (réserves
d’investissements...), celles non affectées issues de la générosité publique et celles
non affectées ne provenant pas de la générosité publique.

1.2.11 Fonds dédiés

Les fonds dédiés sont comptabilisés conformément aux dispositions du reglement
99-01 du CRC.

Lorsque MSF recoit, durant un exercice donné, des fonds affectés par le donateur a
une crise particuliere, et que ces fonds ne sont pas utilisés au cours de 'exercice, la
ressource générée par ces fonds est annulée par une charge de méme montant dans
le compte d’emploi des ressources et dans le compte de résultat.

Ces fonds sont affectés au bilan en «Fonds dédiés » par le débit du compte
« Ressources affectées non utilisées de 1"exercice »

L’utilisation durant les exercices suivants d'une partie de ces fonds génére un
produit dans le compte d’emploi des ressources et dans le compte de résultat par le
crédit du compte « Consommation des ressources affectées non utilisées des
exercices antérieurs » », pour le montant effectivement consommé et donne lieu
pour la méme valeur, a une diminution du poste « Fonds dédiés » au bilan.

1.2.12 Provisions pour risques et charges

Depuis le ler janvier 2002, le groupe MSF applique les régles de constitution et
d’évaluation des provisions pour risques et charges (CRC n°2000-06).

Un montant de 1.061.894 euros est inscrit au bilan. Il correspond principalement a

des provisions pour litiges pour 273.912 euros, a une provision pour risque sur le
Kenya de 654.217 euros et a une provision pour pertes de change de 118.766 euros.

1.2.13 Dettes

Les dettes se composent de dettes sur les autres sections MSF, de dettes
fournisseurs, de dettes fiscales et sociales, d’'indemnités de volontaires restant a
payer, et d’autres dettes.
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L’ensemble de ces dettes est a moins d” 1 an. Les dettes en devises ont été réajustées
par rapport aux taux officiels au 31 décembre 2009.

1.2.14 Dépenses pour les missions

Les dépenses effectuées pour les missions MSF sont engagées soit :
* par le siége, pour le compte des missions,
* par les missions elles-mémes.

Les dépenses engagées par le siege sont prises en compte lors de la livraison du
bien, ou lors de la réalisation effective de la prestation de service. Les dépenses
effectuées par les missions (achats de matériels, salaires des employés nationaux,
transports locaux...) sont comptabilisées a la date de leur paiement.

1.2.15 Legs

Les legs sont comptabilisés en produits, sous condition d’acceptation du conseil
d’administration, lors de la réalisation effective et définitive des biens meubles et
immeubles. Chaque leg est valorisé pour son montant exact et définitif, apres
déduction des charges liées a la transmission et a la vente des biens.

1.2.16 Opérations liées au change

Pour le groupe MSF, les pertes de change totales de 1'exercice s’élevent a 1.658.595
euros et les gains de change a 1.061.752 euros.

1.2.17 Présentation du compte de résultat

Le modele de compte de résultat adopté par MSF est conforme au réglement 99-01
du CRC relatif aux modalités d’établissement des comptes annuels des associations.
Le compte d’emploi des ressources compléte la lecture de l'utilisation des fonds
confiés a MSF.

1.2.18 Effectifs

Les effectifs moyens du groupe MSF sont passés au 31 décembre 2009 a 5.831
personnes (346 permanents dans les sieges, 477 expatriés, et 5.008 employés
nationaux) contre 5.471 personnes en 2008 (342 permanents dans les sieges, 443
expatriés, et 4.686 employés nationaux).

1.2.19 Droit individuel a la formation

La loi n° 2004-391 du 4 mai 2004 relative a la formation professionnelle tout au long
de la vie et au dialogue social modifiant les articles L933-1 a L933-6 du code du
travail, ouvre pour les salariés bénéficiant d'un contrat de travail a durée
indéterminé de droit privé, un droit individuel a formation d'une durée de 20
heures minimum par an, cumulable sur une période de six ans (plafonné a 120
heures).
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Au titre du droit individuel a la formation, pour les personnes en contrat a durée
indéterminée au sein du groupe MSF, le volume d’heures de la part ouverte mais
non consommée des droits est d’environ 23.878 heures au 31 décembre 2009. 1.141
heures ont fait 'objet d'une demande de la part de salariés.

Des actions de formation ont été prises dans le cadre du DIF courant année 2009.
Trente et une personnes ont accédé a la formation par le biais du DIF.

Le nombre d'heures globales restant a prendre sur I'ensemble des salariés présents
au 31 décembre 2009 est de 22.737 heures.

1.2.20 Conseils d’administration

La présidente du conseil d’administration de 1’Association Médecins Sans
Frontieres est rémunérée.

Les autres membres des conseils d’administration des différentes entités du groupe
MSF ne sont pas rémunérés pour leur fonction d’administrateur.

1.2.21 Engagements hors bilan

Engagements recus :

Le montant global des legs en cours de réalisation, valorisé hors bilan, s’éléve a
8.183.356 euros au 31 décembre 2009.

Engagements donnés :

Les indemnités de fin de carriere estimées au 31 décembre 2009 pour les entités les
plus représentatives (MSF Association et MSF Logistique) ne sont pas significatives.
Les hypotheses retenues pour valoriser les engagements sont les suivantes :

* age de départ a la retraite : 65 ans

* taux d'inflation : 2% (soit 2% d’évolution annuelle des salaires)

¢ taux d’actualisation : 3,39%

* taux moyen de rotation du personnel : 19% pour MSF Association et 8% pour

MSF Logistique

Aucune provision pour indemnités de départ a la retraite n’est comptabilisée dans
les comptes de Médecins Sans Frontieres.

1.2.22 Parties liées

MSF France a développé un partenariat privilégié avec certaines sections non
opérationnelles du mouvement MSF. Il s’agit de MSF Australie, MSF Japon et MSF
USA. Ces sections sont juridiquement de droit national, présentent des comptes
annuels indépendants, et ne font pas partie du périmetre de combinaison, leurs
conseils d’administration n’étant pas controlés par celui de 1" Association Médecins
Sans Frontieres.
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2.2 DETAIL DE L’ACTIF CIRCULANT

2.2.1 Stocks

LIBELLES Montant brut| Provision Montant net

Stock Guide-lines 70 455 70 455
Stock logistique 72322 72322
Autres Stocks 6 643 6 643
Stocks de matiéres et autres 149 419 149 419
approvisionnements
Stock médical 6512 348 207 098 6 305 250
Stock logistique 4891 892 66471 4 825421
Stocks de marchandises 11 404 240 273 569 11130671

TOTAL 11 553 659 273 569 11 280 090

2.2.2 Financements a recevoir

PAYS OU PROJET Total UE ECHO UE Autres Autres Autres bailleurs
Burkina Faso 310 000 310 000
Tchad 59 064 10293 48771 | SIDA
o UNICEF, DFID,
Nigéria 1830260 1830 260 OMS et SIDA
Sri Lanka 425000 425 000
République Centrafricaine 118 755 69 984 48771 SIDA
Mali 389 003 389 003
TOTAL MSF 3132082 1204279 1927 802
Projet MIP Ouganda 184 472 184 472
Projet Pyronaridine/Ouganda 82273 82273 | MMV
Projet TB Pharmacovigilence 1387 1387 | ANRS
Projet TB Multicentric 2947 2947 [ OMS
Projet mortalité RCA 6942 6942 | OMS
Projet vaccination méningite 2588 2588 | OMS
Projet TB-Bleach 11 960 11960 | OMS
Projet Efficacité vaccinale méningite 6741 6741 | OMS
Projet "Access Communication Disease" 3818 3818 | OMS
Financement Mapping - Tchad 17 640 17640 | CREDES
Projet Artekine/ Abeche Tchad 33075 33075 | LT.M-EDCTP
Projet Aquamat Paludisme sévere 118 951 118 951 Welcome Trust
Projet vaccination Niger 39 856 39 856 Ur.11vers1te
Princeton
TOTAL EPICENTRE 512 648 184 472 328176
TOTAL COMBINE 3644730 1204 279 184 472 2255978
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2.2.3 Dons a recevoir

LIBELLE Montant brut Provision Montant net
Dons privés 2870583 2 870 583
TOTAL 2 870 583 2 870 583
2.2.4 Créances sur autres sections MSF
LIBELLES Flr\lanceme.nts Autres créances| Total brut Provision Total net
a recevoir
MSF Allemagne 30 000 30 000 30 000
MSF Australie 2827 2827 2827
MSF Belgique 1027 632 1027 632 1027 632
Bureau international 254 018 348 986 603 004 603 004
MSF Canada 76 76 76
MSF Danemark 13 13 13
MSF Espagne 1068 640 1233379 2302019 2302019
MSF Hollande 749 182 749182 749 182
MSF Hong-Kong 1902 1902 1902
MSF ltalie 70 000 70 000 70 000
MSF Norvege 172 444 172 444 172 444
MSF Suede 6 588 6588 6 588
MSF Suisse 1735955 1735955 1735 955
MSF Supply 957 159 957 159 957 159
MSF UK - Grande Bretagne 96 005 1821 97 826 97 826
MSF USA 6 360 6 360 6 360
TOTAL 1699 611 6 063 376 7 762 986 7 762 986
2.2.5 Autres créances
LIBELLES Montant brut Provision Montant net
Fournisseurs - Avances & avoirs a recevoir 521 992 521 992
Avances et préts au personnel 143 482 143 482
Organismes sociaux 26 926 26 926
Etat, impots & taxes Assimilées 25 859 25 859
Produits a recevoir 296 845 296 845
Débiteurs divers 63 826 63 826
TOTAL 1078 930 1078 930
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2.2.6 Titres de placements et disponibilités

Les titres de placement sont composés de valeurs SICAV monétaires en euros et en
devises ainsi que de Bons de Caisse. Les SICAV sont enregistrées pour leur valeur
liquidative au 31 décembre 2009. L'ensemble de ces valeurs représentent un montant
de 48.708.217 euros.

Les autres placements sont des comptes rémunérés en devises, conservés en monnaie
étrangére pour les besoins du terrain ainsi que des livrets. Ils représentent un
montant équivalent a 14.670.431 euros.

Les autres disponibilités s'élevent a 9.479.026 euros.

2.2.7 Charges constatées d’avance

LIBELLES Montant brut

Achats de marchandises, facturées non livrées 487 436
Charges de fonctionnement (location, maintenance, assurance,...) 100 704
Frais de fabrication marketing sous-traités (information-publication) 42273
TOTAL 630 413

2.3 DETAIL DU PASSIF

2.3.1 Variation des fonds propres combinés

En début . .
q . . | Mouvements sur Résultat d En fin d'exercice
FONDS PROPRES exerCIC'e apres réserves et est a. € avant affectation
affectation du subventions l'exercice du résultat
résultat 2008 u resulta
MSF
Fonds de réserve 28 310 046 28 310 046
Fonds de trésorerie 19 583 313 19 583 313
Fonds d'urgence 22 532 606 22 532 606
Résultat 14 153 518 14 153 518
Total MSF (A) 70 425 964 14153 518 84 579 482
Autres Réserves
(Satellites & retraitements)
Réserves satellites 5338 881 5338 881
Résultats satellites -139 985 -139 985
Retraitements de combinaison 1632 623 -43 896 1588 726
Total Autres réserves (B) 6 971 504 -183 881 6 787 622
Total Fonds disponibles (A) + (B) 77 397 468 13 969 637 91 367 104
Réserves d'investissement 619 773 619 773
Subventions d'investissement 538 031 -62 220 475 812
Subventions et réserves d'investissements 1157 805 -62 220 1095 585
TOTAL FONDS PROPRES 78 555 273 -62 220 13 969 637 92 462 690
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Selon la proposition d’affectation du résultat et des réserves soumise a I’Assemblée
Générale, les fonds propres de 1"Association qui s’élevent a 84.579.482 euros au 31
décembre 2009 sont constitués de réserves issues de la générosité publique a hauteur
de 61.101.548 euros, et d’autres réserves a hauteur de 23.477.934 euros.

Les fonds propres de I'ensemble combiné, qui s’élevent a 92.462.690 euros, sont ainsi,
apres affectation du résultat, composés de réserves issues de la générosité publique
pour 73.012.102 euros, de réserves d’investissement pour 554.243 euros, de
subventions d’investissements pour 475.812 euros, et d’autres réserves pour
18.420.533 euros.

2.3.2 Variation des fonds dédiés

Consommation
. R.A.N.U. .
AFFECTATIONS En deb.ut de l'exercice des R'A'N'U En f1r.1
d'exercice 1) des exercices d'exercice
antérieurs (2)
Fonds dédiés vaccins méningite 155 359 155359
Fonds dédiés Iran (Bam) 58 285
Fonds dédiés Algérie 18 575 5
Fonds dédiés aliments thérapeutiques 140 000 140 000
Fonds dédiés autres 12 679 240 6767
TOTAL 384 899 245 302127

(1) R.A.N.U. : Ressources Affectées Non Utilisées, en emplois dans le Compte d' Emploi des Ressources
(2) En ressources dans le Compte d' Emploi des Ressources

Les fonds dédiés a I’achat de vaccins contre une souche particuliere de méningite ont
été utilisés en totalité en 2009 dans le cadre de la campagne de vaccination au
Nigéria. I en est allé de méme pour les fonds dédiés aux aliments thérapeutiques
préts a 'emploi qui concrétisaient un partenariat avec une entreprise de production

nigérienne.

2.3.3 Provisions pour risques et charges

En début Dotations de Reprlse? de Reprl.s es de En fin
NATURE . . I'exercice I'exercice non .
d'exercice 'exercice 1s e d'exercice
utilisées utilisées

Provision pour risque Kenya 654 217 654 217
Provision pour divers litiges 293 487 223222 12354 230 444 273 912
Provision pour pertes de change 275122 118 766 275122 118 766
Autre provision pour charges 15 000 15 000
TOTAL 1222 826 356 988 287 475 230 444 1061 894
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2.3.4 Dettes autres sections MSF

LIBELLES Fir\lancements Autres dettes Total
a reverser
MSF Allemagne 81967 81 967
MSF Australie 144 319 144 319
MSF Autriche 20 596 20 596
MSF Belgique 933 919 87754 1021 673
Bureau International 33943 33943
MSF Canada 63 981 63 981
MSF Espagne 3843 113 814 117 658
MSF Grece 14 872 14 872
MSF Hollande 150 344 150 344
MSF Hong Kong 19 285 19 285
MSF Irlande 2624 2624
MSF Italie 80 642 80 642
MSF Japon 151 949 151 949
MSF Luxembourg 1973 1973
MSF Norvege 44 275 44 275
MSF Suede 22431 22431
MSF Suisse 1030 928 236 929 266
MSF Supply 98 300 98 300
MSF UK - Grande Bretagne 36 855 36 855
MSF USA 341790 341790
TOTAL 938 792 2439951 3378744
2.3.5 Dettes fiscales et sociales
LIBELLES Montant

Dettes auprés du personnel permanent 65 454
Provision pour congés payés 1478 250
Charges sociales sur provision pour congés payés 669 832
Provision pour Compte Epargne Temps (CET) 798 351
Charges sociales sur provision pour C.E.T. 393 633
Organismes sociaux 2926178
Impots & Taxes & Versements Assimilés 289719

TOTAL 6621 417
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3 DETAIL DU COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2009

3.1

3.2

2.3.6 Autres dettes

LIBELLES Montant
Dons a rembourser 200 000
Charges a payer et créditeurs divers 110787
TOTAL 310787
2.3.7 Financements constatés d’avance
PAYS OU PROJET Montant Bailleurs
Mali 24359 | UNICEF
MSF 24 359
Projet TB Mozambique 8282 | ANRS
EPICENTRE 8282
TOTAL 32640

CHARGES EXCEPTIONNELLES

LIBELLES Montant
Charges exceptionnelles réalisées sur les missions terrain 165 996
Divers charges exceptionnelles 26 822
Charges exceptionnelles sur exercices antérieurs 91763
TOTAL 284 581

PRODUITS EXCEPTIONNELS

LIBELLES Montant
Produits exceptionnels réalisés sur les missions terrain (1) 240 501
Produits exceptionnels sur exercices antérieurs 96 644
Divers produits exceptionnels 120117
TOTAL 457 263

(1) Les produits exceptionnels réalisés sur les missions terrains sont principalement constitués du produit de la

vente de véhicules et de matériels divers.
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3.3 FINANCEMENTS INSTITUTIONNELS

Financeurs 2009 2008

UE ECHO 4273 550 823 816
UE Autres 72263 114 656
Union Européenne 4 345 813 938 472
Conseils Généraux 15247 15247
Conseils Régionaux 10 247 10 247
Conseils Municipaux 174 803 89 475
Autres collectivités locales 13 533
Collectivités locales France 200 297 128 501
Gouvernement Canada 885 879
Gouvernement Danemark 3772 3933
Gouvernement Grande Bretagne 936 196
Gouvernement Norvege 333 354 353732
Gouvernement Suede 1386 654
Coopérations étrangeres 3545 855 357 665
UNICEF 1262 258 246 333
O.M.S. 333321 20576
Nations Unies 1595 578 266 909
Total Autres financements 5341 730 753 076

TOTAL 9 687 543 1691 547

4 LE COMPTE D’EMPLOI DES RESSOURCES

4.1 PRINCIPES, REGLES ET METHODES RETENUES

4.1.1 Généralités

Par application de 1'ordonnance 2005-856 du 28 juillet 2005, le compte d’emploi des
ressources (CER) est intégré dans l'annexe aux états financiers, accompagné des
informations relatives a son élaboration. Les entités intégrées dans la combinaison du
compte d’emploi des ressources, de méme que les méthodes de combinaison
retenues, sont celles citées dans la premiere partie du présent document.

Conformément aux dispositions de l'arrété du 11 décembre 2008, qui complete la
réglementation applicable en matiere de présentation des comptes des associations,
(loi n°® 91-772 du 7 aott 1991 et arrété du 30 juillet 1993), le compte d’emploi des
ressources 2009 de 1’ Association est établi selon les principes dictés par le réglement
n°2008-12 du Comité de la reglementation Comptable (CRC) définissant un nouveau
modele de CER.

Ce nouveau modele rend compte, pour une année donnée, de la composition des
dépenses et de l'origine des ressources, des ressources issues de la générosité
publique et de leur « utilisation » pour financer les dépenses et les investissements. Il
ne présente plus le comparatif avec I’année précédente.

Coté emplois, le nouveau modele de CER regroupe les charges dans cinq rubriques
distinctes : dépenses de missions sociales, frais de recherche de fonds, frais de
fonctionnement, dotations aux provisions et ressources affectées non utilisées de
I'exercice (R.AN.U.). En conséquence, les pertes de change qui étaient
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précédemment isolées dans une rubrique distincte du CER combiné sont désormais
intégrées aux différentes catégories d’emplois auxquelles elles se rapportent.

Les ressources affectées non utilisées de 1'exercice (R.A.N.U.) se composent des dons
privés affectés, collectés dans 1’année, qui n’ont pas été utilisés pendant 1'exercice.

Le nouveau CER présente également une distinction des dépenses de missions
sociales entre celles réalisées en France, celles réalisées a 1'étranger, et les versements
a d’autres organismes (par opposition aux actions directement mises en ceuvre par
l’association).

Une colonne est dédiée a la présentation de l'affectation par type d’emploi des
ressources collectées aupres du public, celles-ci pouvant étre affectées aux charges de
I’exercice mais également aux investissements.

Coté ressources, le nouveau CER regroupe les produits dans six rubriques distinctes :
les ressources collectées aupres du public, les autres fonds privés, les subventions et
autres concours publics, les autres produits, les reprises de provision et le report des
ressources affectées non utilisées des exercices antérieurs. En conséquence, les gains
de change qui étaient précédemment isolés dans une rubrique distincte du CER
combiné sont désormais intégrés dans les autres produits.

Les ressources collectées aupres du public s’entendent de I’ensemble des dons et legs
recus des particuliers en France et a l'étranger (par les autres sections MSF et les
Emirats). Seules deux entités de l'ensemble combiné recoivent des dons des
particuliers: 1’ Association MSF et la Fondation MSF.

La combinaison a pour effet I'intégration dans les autres produits des ressources
issues de 'activité des satellites (essentiellement MSF Logistique, Epicentre et EUP)
avec des clients extérieurs au groupe MSF France (autres sections MSF et autres
ONG).

Le report (ou consommation) des ressources affectées non utilisées des exercices
antérieurs se compose de la part des ressources privées affectées qui n’avaient pas été
utilisées les années précédentes et qui ont été consommées dans 1’exercice.

Les ressources collectées aupres du public sont suivies sur une colonne particuliere.
Celle-ci permet de faire le lien entre :

* le montant des ressources non affectées collectées auprés du public et non
utilisées en début d’exercice (part des réserves provenant de la générosité
publique en début d’exercice),

* les ressources collectées aupres du public sur I'exercice,

e T'utilisation sur I'exercice des ressources collectées aupres du public,

* et le montant des ressources non affectées collectées aupres du public et non
utilisées en fin d’exercice (part des réserves provenant de la générosité
publique en fin d’exercice).

Les tableaux de passage présentés ci-aprés permettent de faire le lien entre le compte
de résultat et le compte d’emploi des ressources.

4.1.2 Les emplois
4.1.2.1 Représentation comptable des emplois de I’ensemble combiné

Dans le compte d’emploi des ressources, les emplois sont présentés en cotit complet.
Le compte d’emploi des ressources est monté directement a partir de la comptabilité
analytique des entités combinées. Celle-ci reflete, au travers de centres de cofits
distincts, les dépenses des différents services et activités de 'ensemble combiné.

58



La trés grande majorité des dépenses est affectée directement a I'une des rubriques
d’emplois du CER. Néanmoins certaines dépenses sont liées a des activités se
rattachant a plusieurs rubriques. Elles sont alors ventilées entre les différents emplois
concernés en fonction de clés de répartition.

Les clés de répartition utilisées sont différentes selon la nature des dépenses a répartir.
Les principales clés utilisées pour ventiler les activités des entités combinées par
rubrique d’emplois sont les suivantes :

* temps passés par personne pour le travail des équipes de communication, de
collecte et de partenariat, de gestion des missions financieres terrain, des
antennes régionales, de gestion du site web et de gestion de la photothéque,
pour l'activité des épidémiologistes d’Epicentre

* nature des documents produits pour la fabrication des supports de témoignage
et de collecte de fonds.

* pourcentage de chiffre d’affaires réalisé avec 1’association MSF et celui réalisé
avec d’autres organisations, pour répartir au sein de la mission sociale les
dépenses d’activité de MSF Logistique et d’Epicentre entre dépenses
d’opérations et autres activités a vocation humanitaire.

En 2009, 4.901.301 euros ont fait I'objet d'une telle répartition secondaire entre les
différents emplois combinés (soit 3,0% du total des charges) et 38.513.164 euros ont fait
I’objet d'une répartition entre les différentes rubriques des missions sociales (activités
de MSF-Logistique et Epicentre).

D’autre part, afin de présenter les activités en cotit complet, les dépenses des services
généraux et du support informatique sont réparties en fin d’année entre les différentes
rubriques du compte d’emploi des ressources en fonction : de la surface occupée par le
personnel dédié a chaque activité pour les cotits de loyers, les cotits informatiques et
les charges générales, et des consommations téléphoniques réelles pour les
télécommunications. Les frais généraux de MSF Logistique dérogent a cette regle en
raison de l'activité particuliere de I'entité, et sont répartis en fonction du nombre de
personnes affectées aux activités des emplois concernés.

Les dépenses des services généraux, ventilées dans les différents centres de cotits du
siége, représentent 2.850.977 euros en 2009 (soit 1,8% du total des dépenses).

4.1.2.2 Ventilation des dépenses de missions sociales

Le nouveau CER impose une présentation des dépenses de missions sociales ventilées
entre trois catégories: actions réalisées en France, actions réalisées a l'étranger et
versements a d’autres organismes.

Les actions menées dans les pays d’intervention sont directement rattachables a I'une
ou l'autre de ces catégories.

Les activités de support et d'information menées par les différentes entités ne sont pas
directement rattachables a ces catégories puisqu’elles concernent I’ensemble des pays
d’intervention. Elles sont ainsi réparties entre les actions réalisées en France et celles
réalisées a l'étranger en fonction de la part des actions menées dans les pays
d’intervention rattachée a chacune de ces catégories.

En 2009, le total des cotits de support aux opérations, d’information et de
sensibilisation du public et des autres activités liées aux missions sociales est ainsi de
38.062.088 euros, ventilé a hauteur de 407.637 euros dans la catégorie «actions
réalisées en France » et de 37.654.452 euros dans la catégorie «actions réalisées a
I'étranger ».
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4.1.2.3 Détail des emplois de missions sociales

Les emplois de missions sociales s’élevent en 2009 a 141.902.133 euros. Ils regroupent
les dépenses engagées au titre des activités d’assistance aux populations et de
formation, d’information, de sensibilisation, de recherche et développement dans le
domaine médical. Ces activités sont développées en complémentarité par chacune des
entités du périmetre de combinaison.

Ces emplois comprennent ainsi :

* Les dépenses d’opérations (équipes nationales et internationales en poste sur
les terrains, approvisionnements médicaux et logistiques, soutiens
administratifs locaux) directement menées par MSF France ou ses satellites,
avec les autres sections MSF ou pour le compte de ces sections.

* Le support aux missions, qui correspond au pilotage, a la coordination et a
I’évaluation des programmes, a I'appui technique fourni aux missions dans les
domaines médical, logistique, financier et ressources humaines (y compris
recrutement, gestion administrative et formation). Ce support est déployé
depuis le siége parisien, New-York, Tokyo et le site de la centrale MSF
Logistique a Bordeaux.

* Les actions d’information et de sensibilisation du public, qui se composent
d’événements de communication externe a des fins de témoignage : montage
d’expositions, communiqués et dossiers de presse, rédaction de livres,
production de films, etc.

* Les versements a d’autres organismes directement liés a la réalisation d’actions
de secours ou soutenant des initiatives complémentaires. En marge de ses
activités purement opérationnelles, I’ Association soutient notamment plusieurs
initiatives du mouvement MSF. Elle contribue annuellement au Fonds
International de I'Innovation qui encourage les projets opérationnels innovants
au sein des centres opérationnels. Elle apporte également son concours
financier aux projets opérationnels d’autres sections MSF et contribue chaque
année au financement des activités de la «Campagne d'Acces aux
Médicaments Essentiels » (CAME) et de la « Drugs for Neglected Diseases
Initiative » (DNDI).

» Et les autres activités liées aux missions sociales qui regroupent les activités
effectuées par les satellites a destination d’autres sections ou autres
organisations.

Au sein des emplois de missions sociales, les opérations réalisées directement en
France (concernant nos interventions en France métropolitaine et a Mayotte)
représentent, cotits de support compris, 1.579.338 euros, et celles réalisées a 1'étranger
138.163.588 euros. Celles-ci comprennent des dépenses d’opérations effectuées pour le
compte d’autres sections MSF a hauteur de 4.330.157 euros. Elles correspondent
principalement a des dépenses de personnel et font I'objet d'une refacturation aux
sections concernées.
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2009 2008
Proforma
Opérations conduites par MSF-France 98 140 805 109 290 154
Versements a d'autres organismes 1369 082 5282375
Opérations pour le compte d'autres sections 4 330157 4 867 705
Dépenses des opérations en France et a I'étranger 103 840 044 119 440 235
Support des opérations 12 890 824 11 829 656
Information et sensibilisation du public 1940 769 2017 647
Autres activités liées a la mission sociale 22440372 30 433 484
Versements a d'autres organismes 790 124 812176
Missions sociales de MSF et de ses satellites 141 902 133 164 533 197

NB : afin de fournir une information comparative pertinente, les données 2008 présentées ci-dessus ont été retraitées
sur la base des principes appliqués en 2009. Ces retraitements concernent principalement les versements a d’autres
organismes, les pertes de change, les dotations aux provisions et la répartition des dépenses du bureau des Emirats-
Arabes-Unis.

Les versements a d’autres organismes s’élevent en 2009 a 2.159.206 euros. Ils
comprennent principalement les contributions aux projets menés conjointement avec
la section belge de Médecins Sans Frontieres en Ethiopie (735.425 euros) et avec une
ONG médicale au Niger (ForSaNi, 198.494 euros), la participation de la section
francaise de MSF au financement des activités de la Drugs for Neglected Diseases
Initiative (550.000 euros), de la Campagne d’Acces aux Médicaments Essentiels
(240.124 euros), et du Fonds International pour l'Innovation (279.632 euros), le
renforcement des capacités de production d’aliments thérapeutiques préts a 1'emploi
au Niger (140.000 euros) en partenariat avec Ouest-France Solidarité, ainsi que des
fonds affectés transférés a d’autres sections concernant des pays d’intervention ot la
section francaise n’est pas présente (15.531 euros).

4.1.2.4 Détail des emplois de recherche de fonds

On distingue trois sous-catégories d’emplois dans cette rubrique : les frais d’appel a la
générosité publique, les frais de recherche des autres fonds privés et les charges liées a
la recherche de subventions et concours publics (financements institutionnels).

Les frais de recherche de fonds distinguent les cotts associés a I'appel a la générosité
publique, les cotits associés a la recherche d’autres fonds privés, et les cofits relatifs a la
recherche de subventions ou concours publics aupres des agences d’Etat d’aide
humanitaire (également appelés financements institutionnels).

Les cotts d’appel a la générosité publique s’élevent en 2009 a 9.938.958 euros. Ils
comprennent les frais associés aux actions mises en ceuvre par la Fondation et
I’Association en France et aux Emirats-Arabes-Unis pour solliciter auprés des
particuliers les dons nécessaires a la mise en ceuvre des missions sociales, les frais de
traitement des dons (traitements manuels, informatiques et bancaires), ainsi que la
gestion des biens qui leur sont légués.
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2009 2008
Proforma
Frais de collecte France 7 688 777 7 439 879
Frais de traitement des dons 1 663 749 1 650 901
Frais de collecte Emirats 162 668 164 277
Gestion des legs 423 764 205 576
Frais d'appel a la générosité publique 9 938 958 9460 632
Frais de recherche des autres fonds privés 434 843 467 330
Cotts de recherche des fonds publics institutionnels 239 590 62 749
Frais de recherche de fonds 10 613 391 9990 711

NB : afin de fournir une information comparative pertinente, les données 2008 présentées ci-dessus ont été retraitées
sur la base des principes appliqués en 2009. Ces retraitements concernent principalement les dotations aux
provisions et la répartition des dépenses du bureau des Emirats-Arabes-Unis.

Les frais de recherche des autres fonds privés sont principalement constitués des
activités de recherche de financements d’entreprises et de partenariats en France et aux
Emirats-Arabes-Unis (221.876 euros), et de quelques activités marchandes (diffusion
de produits de type cartes de veeux, t-shirts, etc.) a hauteur de 211.684 euros.

4.1.2.5 Détail des emplois de fonctionnement et autres charges

2009 2008
Proforma
Cot des services de fonctionnement 8732137 9 248 428
Cout des services de fonctionnement Emirats 273188 285 468
Dépenses liées aux activités marchandes diverses 18 500 0
Frais de fonctionnement 9 023 825 9 533 896
|Dotations aux provisions | 615 557| 773 478|
|Ressources affectées non utilisées de 1'exercice | 245| 2 858|

NB : afin de fournir une information comparative pertinente, les données 2008 présentées ci-dessus ont été retraitées
sur la base des principes appliqués en 2009. Ces retraitements concernent principalement les pertes de change, les
dotations aux provisions et la répartition des dépenses du bureau des Emirats-Arabes-Unis.

L’administration et le fonctionnement général de 1’ Association et de ses satellites (dont
certains sont dépourvus de structures de fonctionnement propres) sont assurés depuis
les sieges de ces entités par la direction générale, la direction des ressources humaines
siege, la direction financiére, et les services de fonctionnement interne (ressources
humaines siege, communication interne). Les gouvernances associatives sont assurées
par les activités des conseils d’administration et les réunions annuelles des membres
au sein des assemblées générales de chacune des associations.

Les frais de fonctionnement incluent la participation de I’Association au
fonctionnement du Bureau International MSF a Geneve, qui s’éleve a 565.537 euros en
20009.
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4.1.3 Les ressources
4.1.3.1 Définition des ressources collectées aupres du public

Les ressources collectées auprés du public (dites ressources de générosité publique)
sont définies comme regroupant les dons manuels, les legs et autres libéralités
effectués par des donateurs particuliers aux sections MSF et bureaux étrangers, et
servant a la mise en ceuvre du projet opérationnel.

Cette approche internationale des ressources de générosité publique est soutenue par
la volonté de rendre compte de la réalité économique et politique de la mise en ceuvre
du plan opérationnel développé par la section francaise de MSF.

Ainsi, le projet opérationnel mis en ceuvre par le groupe MSF France est conjointement
défini et validé avec les sections américaine, australienne et japonaise qui, chacune, lui
apporte les ressources humaines et financieres nécessaires a sa réalisation.

Par ailleurs, compte tenu de I'importante origine publique des ressources collectées
par le mouvement MSF, cette définition internationale de la générosité publique a été
étendue a I'ensemble des ressources recues des sections MSF.

Les ressources collectées aupres du public recues des autres sections de MSF sont
évaluées a partir du pourcentage de ces ressources dans le total des ressources privées
non affectées observé dans leurs comptes.

4.1.3.2 Détail des ressources

En 2009, les ressources privées issues de la recherche de fonds s’élevent a 135.532.125
euros. Parmi celles-ci:

» 57.905.608 euros ont été collectés en France et aux Emirats. Elles comprennent
55.085.417 euros de ressources de générosité publique (49.066.550 euros de
dons collectés en France par 1’Association dont 395.813 euros affectés a des
programmes particuliers, 5.562.362 euros de legs effectués sur 1’Association,
158.034 euros collectés par la Fondation MSF, et 298.471 collectés par le bureau
des Emirats). Les autres fonds privés représentent 2.820.191 euros. Ils
proviennent de mécénat d’entreprises (2.292.986 euros), des adhésions des
membres de 1" Association (20.362 euros), et des recettes générées par les ventes
de cartes de voeux ou d’autres produits (506.842 euros).

* 75.456.659 euros ont été collectés pour le centre opérationnel parisien par les
sections australienne, japonaise et américaine. Elles comprennent 62.778.328
euros de ressources de générosité publique (42.515.437 euros par la section
américaine, 11.311.201 euros par la section australienne, 8.951.690 euros par la
section japonaise).

* 2169.858 euros ont été apportés par d’autres sections du mouvement MSF,
dont 1.207.316 euros ont été collectés aupres du public.
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2009 2008
Proforma

Dons et legs collectés en France 54 786 946 51 336 900
Ressources privées collectées par MSF-Australie, MSF- 76 042 400 81 706 528
Japon, MSF-USA et aux Emirats

Ressources privées collectées par d'autres sections MSF 2169 858 2504 246
Autres fonds privés collectés en France 2532920 1815447
Ressources privées issues de la recherche de fonds 135532125 137 363121
Subventions et autres concours publics 9 687 543 1691 547
Ressources issues de la recherche de fonds 145 219 668 139 054 668
Ressources issues des activités liées a la mission sociale 25198 781 36 621 761
Autres ressources 4 664 375 5297 369
Autres produits 29 863 156 41919130
TOTAL RESSOURCES 175 082 824 180 973 799
Report des ressources affectées non utilisées 302127 1568
Reprises de provisions 739 838 480 241
TOTAL PRODUITS 176 124 788 181 455 608

NB : afin de fournir une information comparative pertinente, les données 2008 présentées ci-dessus ont été retraitées
sur la base des principes appliqués en 2009. Ces retraitements concernent principalement les gains de change et les
reprises de provisions.

Les subventions et autres concours publics (également appelés financements
institutionnels) correspondent aux financements et dons obtenus aupres des agences
d’aide internationales et gouvernementales, ainsi que des collectivités locales. En 2009,
le total de ces ressources s’éleve a 9.687.543 euros, dont 4.345.813 euros recus de
I"Union Européenne, 1.595.578 euros d’organismes des Nations Unies (OMS et Unicef),
1.386.654 euros du gouvernement suedois, 936.196 euros du gouvernement du
Royaume-Uni et 885.879 euros du gouvernement canadien.

Les autres produits recouvrent des ressources issues des activités liées aux missions
sociales a hauteur de 25.198.781 euros et d"autres ressources pour 4.664.375 euros.

Les ressources issues des activités liées aux missions sociales correspondent pour
20.744.956 euros aux produits des activités des deux principaux satellites avec d’autres
sections MSF ou d’autres organisations (19.304.775 euros générés par MSF Logistique
et 1.440.180 euros par Epicentre). Elles comprennent également les produits de
refacturation des dépenses engagées par la section francaise de MSF dans le cadre des
missions menées en collaboration avec d’autres sections ou engagées par le siege
(4.272.636 euros).

Les autres ressources comprennent essentiellement les autres produits d’exploitation
(2.255.918 euros) dont 2.169.264 euros correspondent aux produits de refacturation
d’activités externes d’Epicentre, les produits financiers incluant les intéréts et plus-
values générés par les placements (758.020 euros), les gains de change (1.061.752
euros), et les produits exceptionnels (457.263 euros).

Le report (ou consommation) des ressources privées affectées collectées sur les
exercices précédents correspondent principalement en 2009 a I'utilisation sur I'urgence
méningite du Nigeria de fonds dédiés a des vaccins (155.359 euros) et a I'utilisation de
140.000 euros pour le renforcement au Niger des capacités de production d’aliments
thérapeutiques.
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4.1.4 Suivi des ressources collectées auprés du public

4.1.4.1 Détermination des ressources non affectées collectées auprés du public
et non utilisées en début d’exercice

Lors du premier exercice d’application du réglement, il est nécessaire de déterminer le
montant des ressources non affectées collectées aupres du public en réserves dans les
comptes de 1" Association.

En l'absence d’un historique détaillé de ces opérations, le report des ressources
collectées aupres du public a été déterminé sur la base des dispositions transitoires
prévues, adaptées a la structure de financement de I’ensemble combiné.

Ce report a ainsi été calculé en appliquant aux fonds associatifs disponibles (fonds
associatifs diminués de I'ensemble des valeurs nettes comptables des immobilisations),
le pourcentage moyen sur les trois derniers exercices des ressources non affectées
collectées aupres du public par rapport a I'ensemble des ressources génératrices de
réserves.

L’application de cette méthode conduit & une valorisation des ressources non affectées
collectées aupres du public de 60.547.993 euros en début d’exercice sur un total de
fonds associatifs disponibles de 67.859.510 euros.

4.1.4.2 Mode de financement des emplois et immobilisations et affectation des
ressources collectées aupres du public

L’ensemble des ressources de 1'ensemble combiné a vocation a financer I’ensemble de
ses emplois et de ses investissements.

Les affectations prioritaires de ressources sont régies par les quatre principes suivants :
a. Dans le respect de la volonté des donateurs, les ressources affectées sont
intégralement allouées aux dépenses concernées (par exemple : dons dédiés a

une urgence ou a une thématique particuliere).

b. Dans le respect des engagements contractuels, les ressources sont allouées aux
dépenses concernées conformément aux clauses contractuelles (par exemple :
financements institutionnels).

c. Les dépenses engagées pour le compte d’autres acteurs (sections ou ONG)
sont financées par les ressources générées par ces activités (par exemple :
refacturations aux satellites et sections MSF).

d. La marge dégagée par les activités externes des satellites finance en priorité
les frais de fonctionnement de ces satellites

L’application de ces principes nous permet en 2009 d’affecter 66% des ressources
totales de l'ensemble combiné. Les ressources de générosité publique non encore
utilisées apres application de ces différents principes, sont allouées aux emplois restant
a financer (y compris les acquisitions d’immobilisation de I'année) a hauteur de ce que
représentent dans le total des ressources non encore utilisées, les seules ressources
collectées aupres du public.

4.1.4.3 Utilisation de la générosité publique par catégorie d’emploi

Selon les principes décrits précédemment, 1'ensemble combiné a utilisé 106.613.475
euros de ressources de générosité publique sur l'exercice 2009, soit 89,5% des
ressources collectées aupres du public sur I’année.

L’augmentation des réserves de générosité publique, corrélée au résultat excédentaire,
est de 12.464.109 euros et représente 10,5% des ressources collectées aupres du public
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sur I'année. Les ressources collectées aupres du public non affectées et non utilisées
(réserves de générosité publique) au 31 décembre 2009 s’élévent ainsi a 73.012.102
euros.

Les acquisitions d’immobilisations de I’année sont financées a hauteur de 92% par la
générosité du public, correspondant aux 1.264.718 euros inscrits dans la rubrique «Part
des acquisitions d’immobilisations brutes de I'exercice financées par la générosité du
public» du CER. Le financement des investissements de I’année mobilise 1% des dons
effectués par les particuliers en 2009.

Par ailleurs, pour des raisons de clarté et de simplicité, 1’Association a déduit des
emplois finangables la totalité des dotations aux amortissements de I’année, plutot que
d’annuler dans la rubrique « Neutralisation des dotations aux amortissements des
immobilisations financées » le montant de générosité publique qui aurait été affecté au
« financement » de dotations aux amortissements.

Les ressources collectées aupres du public sont ainsi affectées aux différentes
catégories d’emplois du CER comme suit :
* 88.158.670 euros au financement des missions sociales (soit 82,7% des
ressources de générosité publique utilisées sur ’année) ;
* 9.487.407 euros au financement des frais de recherche de fonds (soit 8,9% des
ressources de générosité publique utilisées sur I’année) ;
e 7.702.680 euros au financement des frais de fonctionnement (soit 7,2% des
ressources de générosité publique utilisées sur I’année) ;
* 1.264.718 euros au financement des acquisitions d’immobilisations (soit 1,2%
des ressources de générosité publique utilisées sur I’année).

Les missions sociales sont financées a hauteur de 62,1 % par les ressources collectées

aupres du public, les frais de recherche de fonds a hauteur de 89,4% et les frais de
fonctionnement a hauteur de 85,4%.
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5 LES DIX PREMIERES REMUNERATIONS
5.1 LES DIX PREMIERES REMUNERATIONS VERSEES EN 2009
Les dix premieres rémunérations versées en 2009 sur 1'ensemble des entités combinées se
sont élevées a 725.730 euros en cumul annuel.

Ces rémunérations contiennent les salaires et, le cas échéant, les congés payés et
indemnités versés dans le cadre des départs.

Source : D.A.D.S.

5.2 LISTE NOMINATIVE DES DIX PREMIERES REMUNERATIONS BRUTES

MENSUELLES
- Marie-Pierre ALLIE Présidente 5.765 €
- Filipe RIBEIRO Directeur Général MSF Association 5.651 €
- Marc SAUVAGNAC Directeur Général MSF Emirats Arabes Unis ~ 5.571 €
- Emmanuel BARON Directeur Général Epicentre 5517 €
- Jean-Hervé BRADOL Directeur d’Etude de la Fondation 5.624 €
- Thierry DURAND Directeur des Opérations 5.356 €
- Francisco DIAZ Directeur Logistique 5624 €
- Olivier LESREL Directeur Administratif 5.624 €
et des Ressources Humaines Siege
- Francoise SAULNIER Directrice Juridique 5.624 €
- Vincent BROWN Chargé de mission Evaluation aupres 5.905 €

de la Direction Générale

Les 10 rémunérations les plus élevées correspondent a des postes de mandataire social ou
de salariés du groupe MSF.

Ces personnes n’ont que des revenus salariaux, ne percoivent aucune autre rémunération
accessoire (primes, intéressement et/ou participation) et ne bénéficient d’aucun avantage
en nature.

Ils bénéficient d'un salaire brut mensuel versé sur 13 mois et d'une augmentation de 4%
apres 2 ans passés dans la méme fonction puis d’une seconde augmentation de 6% apres
deux autres années dans la méme fonction.

Les rémunérations présentées en 5.2. ne comprennent pas, comme c’est le cas en 5.1., les
congés payés et indemnités versés dans le cadre d’éventuels départs et reprennent les
grilles salariales des différentes entités concernées.
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6 LES RESSOURCES EN NATURE

6.1 VALORISATION EN EUROS DES RESSOURCES EN NATURE

Activités 2009 2008
Arménie 884 266
Burkina faso 653 011
Cambodge 19 367
Chine 908
Congo 5112
Haiti 8412 13 289
Iraq 240
Kenya 404 642 4204
Mali 73 343
Malawi 65 265
Nigéria 1172 4899
Ouganda 5773 29573
Pakistan 26 515
République Centre Africaine 226 230
Somalie 1673 1348
Soudan Darfour 5554
Sud Soudan 124 528
Tchad 78 499 284
Yemen 2440
Missions internationales 1471784 285 647

Support des opérations

Missions sociales 1471784 285 647
Fichier d'adresse 10 000
Appel a la générosité publique 10 000
Frais de collecte MSF Emirats-Arabes-Unis 29 883 48 211
Recherche des autres ressources privées 29 883 48 211
Recherche de fonds 29 883 58 211
Publication des comptes annuels 14 000 12 040
Communication interne 3200
Fonctionnement 14 000 15 240

TOTAL 1515 667 359 098

Ces dons n'ont pas été enregistrés en comptabilité. Ils concernent exclusivement MSF
Association.
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6.2 ETAT DES EFFECTIFS BENEVOLES

Activités 2009 2008

Nb de bénévoles! Nb bénévoles | Nb de bénévoles{ Nb bénévoles
Réguliers exprimés en ETP Réguliers exprimés en ETP

Appui médical et logistique / Documentation 8 2,3 5 1,2
Recrutement des volontaires 36 1,9 19 1,1
Support des opérations 44 4,2 24 2,3
Expositions 9 0,4 5 0,2
Opérations de presse 9 0,4 5 0,2
Information et sensibilisation du public 17 0,9 9 04
Mission sociale 61 51 33 2,8
Collecte France 2 1,0 7 1,8
Traitement des dons 9 2,2 9 15
Appel a la générosité publique 11 3,2 16 3,4
Recherche de fonds 11 32 16 34
Services de fonctionnement 36 1,9 60 3,1
Fonctionnement 36 1,9 60 31
TOTAL 108 10,2 108 9,2

Cet état considere un nombre global de bénévoles réguliers, au siége de l'association et
dans les régions exprimé en nombre de personnes et en équivalent temps plein (ETP).

Il comprend les bénévoles des antennes régionales (87 en 2009, 90 en 2008, 89 en 2007)
répartis en fonction de leurs activités (40 % en "support des missions", 10 % en
"expositions", 10% en "opérations de presse", 5 % en "collecte France", 40 % en "services de

fonctionnement").

ENTITES 2009
Médecins Sans Frontieres Association 109 195
Meédecins Sans Frontieres Logistique 22 616
Epicentre 8611
Fondation 4784
Combinaison Groupe MSF France 9568
TOTAL 154 774
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1

ORGANISATION DE MSF
ET GOUVERNANCE

LE MOUVEMENT MEDECINS SANS FRONTIERES
1.1 PRESENTATION DU MOUVEMENT

Médecins Sans Frontiéres est une association médicale humanitaire internationale, créée
en 1971 a Paris par des médecins et des journalistes. Elle délivre ses secours en toute
indépendance et impartialité et se réserve le droit de s’exprimer publiquement sur les
situations dont ses équipes peuvent étre témoins.

Réunies autour d’'une méme charte, les équipes de MSF sont composées de personnel
médical, logistique et administratif de dizaines de nationalités différentes, expatriés ou
employés localement. Elles apportent leurs secours dans le respect des principes de
l’action humanitaire et de I"éthique médicale.

Aujourd’hui, le mouvement international MSF compte dix-neuf sections dont cinq
centres opérationnels, ainsi que plusieurs bureaux de représentation et entités
spécialisées appelées satellites. Les sections MSF sont toutes des associations nationales
juridiquement indépendantes réunies autour d"une seule et méme charte.

Le Bureau International, association installée a Geneve, a pour objectif de faciliter la
coordination et la circulation de l'information entre les sections MSF, ainsi que de
représenter le mouvement MSF aupres des institutions internationales. Ses membres de
droit sont les dix-neuf sections nationales représentées par leurs présidents.

Les principaux organes de gouvernance du mouvement sont représentés par :

- le Conseil International («International Council » ou «IC»), composé des
présidents des 19 sections, du président international et du trésorier
international. Ce conseil représente également I'assemblée générale du Bureau
International ;

- le Conseil International Restreint («IC Board » ou «ICB»), composé des
présidents des centres opérationnels, de deux présidents de sections non
opérationnelles et du président international. Ce conseil représente également le
conseil d’administration du Bureau International ;

- la réunion des directeurs généraux («ExDir»), composée des directeurs
généraux des 19 sections du mouvement et du secrétaire général international ;

- le comité exécutif (« Excom »), composé des directeurs généraux des centres
opérationnels et du secrétaire général international ;

- la réunion des directeurs des opérations des cinq centres opérationnels (appelée
« RIOD »).

Les quatorze sections non opérationnelles poursuivent des activités de collecte de fonds,
de communication et de recrutement. Elles participent également a la définition et a la
mise en ceuvre des opérations sous la responsabilité d’un des cinq centres opérationnels
au sein de partenariats privilégiés.

Ainsi le projet opérationnel mis en ceuvre par le centre opérationnel parisien est
conjointement défini et validé par les sections américaine, australienne, francaise et
japonaise qui, chacune, lui apporte les ressources humaines, financiéres ou techniques
nécessaires a sa réalisation.
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Des unités de suivi des projets menés sont par ailleurs décentralisées a New York, Tokyo
ou Sydney, sous la responsabilité de la direction des opérations ou de la direction
médicale de MSF France. Ces unités décentralisées ont également pour objectif de
garantir une meilleure cohérence autour du projet opérationnel, au sein des sections
MSF partenaires de MSF France, et de leur permettre une meilleure proximité avec les
opérations.

Sur le terrain, chaque section mene ses propres projets de maniére indépendante, tout en
assurant un échange d’information dans un souci de cohérence. Lors d'urgences de trés
grande ampleur, les différentes sections qui interviennent s’efforcent de se répartir la
tache pour déployer des secours plus efficaces.

Les échanges entre les sections (projets internationaux, ressources humaines, collecte de
fonds...) occasionnent de nombreux flux financiers qui biaisent la lecture des comptes
nationaux. Depuis de nombreuses années déja, alors qu'aucun texte de loi ne I'exige, les
comptes internationaux de Médecins Sans Frontiéres sont combinés, certifiés et
présentés chaque année dans le rapport d’activité international. Cette combinaison,
établie selon des standards internationaux dérivés des IFRS et adaptés a une
organisation sans but lucratif, a le méme objectif de présentation d'une image fidéle de
I"'emploi des fonds, apres élimination des flux financiers internes.

Le rapport financier international est disponible sur le site internet du Bureau

International (www.msf.orga

Le mouvement international MSF en chiffres au 31 décembre 2008
(Données de I'exercice 2009 non disponible a I"émission de ce rapport)

En millions d'euros 2008 2007 En millions d'euros 2008 2007

Fonds privés 5874 86,9% 518,7 87,6% Actifs long terme 37 37,1
Fonds institutionnels 67,7 10,0% 54,2 9,1% Actifs court terme 73,3 61
Autres recettes 20,3 3,0% 19,8 3,3% Trésorerie et valeurs assimilables 375,6 350,2
Total des recettes 6754 100,0% 592,7 100,0% Total Actif 485,9 4484
Opérations 4948 76,3% 4391  76,1% Fonds affectés pour investissement 2,5 2,5
Témoignage 24,7 3,8% 19,4 3,4% Fonds non affectés 423,8 402,2
Autres activités humanitaires 7,2 1,1% 9,1 1,6% Autres fonds propres -13,9 -14,6
Total Mission Sociale 526,8 81,2% 467,6  81,0% Total Fonds propres 4124 390,1
Recherche de fonds 81,2 12,6% 76,9 13,3% Passif long terme 4,6 3,5
Fonctionnement 40,2 6,2% 32,8 5,7% Passif court terme 66,6 52,5
Total des dépenses 648,2 100,0% 577,4 100,0% Fonds affectés non dépensés 2,3 2,3
Profits et pertes nets sur change -4,7 -3,2 Total Passif 485,9 4484

| Excédent | 225 121

1.2 LES AUTRES ACTIVITES HUMANITAIRES DU MOUVEMENT

Meédecins Sans Frontieres a lancé en 1999 la Campagne pour 1’Acces aux Médicaments
Essentiels (CAME). Son but est d’améliorer I'accés a des traitements, a des outils
diagnostics et des vaccins de qualité répondant aux besoins des patients sur ses terrains
d’intervention. Elle encourage d’autres formes de financement de la R&D médicale dont
les objectifs seraient définis en fonction des besoins les plus importants et non plus en
fonction d'une logique de marché. Conjuguée a d’autres organisations internationales,
son action a rendu possible la baisse des prix et I'importation de molécules génériques.
La CAME est financée par I'ensemble des sections du mouvement MSF.
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Poursuivant le méme objectif d’amélioration de 1’acces aux traitements, Médecins Sans
Frontiere a lancé en 2002, avec l'appui de partenaires internationaux!, une nouvelle
initiative visant a favoriser la recherche et le développement de nouveaux médicaments
permettant de traiter les patients atteints par les maladies les plus négligées. Cette
initiative a donné lieu a la création d’une fondation de droit suisse, DNDi («Drugs for
Neglected Diseases initiative»). Le mouvement MSF est I'un des membres du conseil
d’administration de DNDi et supporte financierement le développement de cette
initiative.

LE « GROUPE » MSF FRANCE

Le « groupe » MSF France est constitué de 'association MSF et de ses satellites. Afin
d’améliorer son efficacité et son expertise, I'association s’est entourée de satellites
spécialisés auxquels sont confiées des missions qui integrent et complétent son activité.

21 L’ASSOCIATION MEDECINS SANS FRONTIERES (MSF FRANCE)

L’association regroupe les missions de terrain, le siege parisien, des antennes régionales
en France et un bureau aux Emirats-Arabes-Unis. Le role des antennes et du bureau est
de relayer les messages de témoignage, de recruter des volontaires et de collecter des

Les principaux organes de gouvernance sont représentés par :

- L’Assemblée Générale des membres de 1’association ;

- Le Conseil d’Administration qui se réunit mensuellement et dont la composition
est communiquée sur le site internet de I’association

- Le Comité de Direction, qui réunit chacun des directeurs de départements
(direction générale, opérations, ressources humaines, médicale, logistique,
finance, communication, collecte de fonds, juridique et systémes d’information)
ainsi que les directions générales des principaux satellites que sont MSF
Logistique et Epicentre (cf. ci-dessous).

2.2 LES SATELLITES

Statut Activités
juridique
MSF Logistique Association  Achats, conditionnement, stockage et affretement des

médicaments et du matériel, médical ou non médical, destinés
aux missions

Epicentre Association  Recherche épidémiologique, études médicales, support
informatique, et formation du personnel médical

Fondation MSF Fondation Centre de réflexion sur l’action et les savoirs humanitaires en
France et a I'étranger (reconnue d'utilité publique en mars 91)
Propriétaire du siege de MSF Logistique et du centre de
formation logistique de l’association MSF a Bordeaux

Etat d'Urgence Production = SARL Activité audiovisuelle : réalisation de films institutionnels, de
témoignage et d'information sur les missions

MSF Assistance Association  Activités de recherche de fonds aupres des entreprises

SCI MSF et SCI Sabin SCI Propriétaires et gérants des locaux du siege parisien de MSF
Association

! L'Institut Pasteur, Médecins Sans Frontiéres et quatre instituts de recherche du secteur public des pays a forte prévalence
endémique : la Fondation Oswaldo Cruz/Farmanguinhos au Brésil, ICMR (Indian Council for Medical Research) en Inde,
KEMRI (Kenya Medical Research Institute) au Kenya, le Ministére de la Santé de Malaisie, avec le soutien du programme
spécial UNICEF/PNUD/Banque mondiale/OMS de recherche et de formation concernant les maladies tropicales (TDR).

79



http://www.msf.fr
http://www.msf.fr

Les conseils d’administration des associations satellites et de la fondation sont
principalement composés d’administrateurs de MSF Association, et la gérance des
sociétés satellites est assurée par les dirigeants de MSF Association.

2.3 REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS ET MANDATAIRES SOCIAUX

La Présidente du conseil d’administration de I’association Médecins Sans Frontiéres est
rémunérée par 1’association.

Les autres membres du conseil d’administration de 1’association MSF, les membres des
conseils d’administration des associations satellites et de la fondation, ainsi que les
personnes assurant la gérance des sociétés satellites ne sont pas rémunérés par celles-ci
pour leur fonction d’administrateur ou de mandataire social.

24 LES COMPTES SOCIAUX DES ENTITES DU « GROUPE » MSF FRANCE

Depuis 1991, les comptes des entités francaises (association MSF et satellites) sont
combinés pour refléter dans une unité économique distincte, I'ensemble des flux
financiers des entités controlées par le conseil d’administration de 1'association. La
combinaison consiste a intégrer l'ensemble des comptes des entités apres avoir
neutralisé les flux inter-entités et réalisé les retraitements nécessaires. Elle a pour objectif
de garantir a nos donateurs la transparence de nos comptes.

Les comptes de résultat et les bilans de chaque entité ainsi que les comptes d’emploi des

ressources intégrés aux annexes des comptes annuels de l'association MSF et de la
Fondation MSF sont présentés ci-apres.
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Médecins Sans Frontiéres
Exercice clos le 31 décembre 2009

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Aux Membres,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2009, sur:

e le controle des comptes annuels de ['association Médecins Sans Frontiéres, tels qu'ils sont joints au
présent rapport ;

« [ajustification de nos appréciations ;
» les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le trésorier. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

l.  Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que
les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste & vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également & apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
gue de la situation financiére et du patrimoine de I'association a la fin de cet exercice.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 4.1 de
I'annexe qui décrit les modalités d'établissement du compte d'emploi annuel des ressources lides 3 la
premiére application du réglement CRC 2008-12.
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11. Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons a voire connaissance les éléments suivants :

Compte d'emploi des ressources

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre association, nous avons
vérifié que les modalités retenues pour I'élaboration du compte d'emploi annuel des ressources
décrites dans la note 4.1 de I'annexe font 'objet d'une information appropriée, sont conformes aux
dispositions du réglement CRC 2008-12 et ont été correctement appliquées.

Estimations comptables

Votre association constitue des provisions pour risques, tel que cela est décrit dans la note 1.12 de
l'annexe. Sur la base des éléments disponibles & ce jour, notre appréciation des provisions s'est
fondée sur 'analyse des processus mis en place par votre association pour identifier et évaluer les
risques, ainsi que sur 'examen de la situation.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans e cadre de notre démarche d'audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans
la premiére partie de ce rapport.

i1l. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur [a sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport du trésorier sur la situation financiére et les comptes
annuels.

Neuilly-sur-Seine, le 28 mai 2010

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG et Autres

Isabelie Tracg-Sengeissen

Médecins Sans Frontiéres
Exercice clos le 31 décembre 2009
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COMPTE DE RESULTAT MSF ASSOCIATION AU 31.12.2009

(en euros)
CHARGES 2009 2008 PRODUITS 2009 2008
M édicaments et matériel médical 22 247 104 24305517 Dons privés 49 565 406 47 670584
Nourriture 1910 405 6 666 126 Dons organismes privés 79 200 252 84 720 900
Matériel logistique et sanitation 5376 924 8735839 Cotisations 20362 34142
Equipement et matériel 1997913 2709822 Legs 5562 362 4155 602
Matiéres, fournitures et petit matériel 1340629 2973813 Donsprivés 134 348 383 136 581 228
Etudes et prestations incorporées 3501613 3895329
Achats pour revente 1766 85431 Cartes de voeux 281849 387 160
Variation de stocks de matieres & autres appros 116 400 42 089 Livres 1257 3105
Achatsde matiéres & autres appros 36 492 755 49329 788 Guide-lines 126 825 352918
Autres 1825 3592
Prestations de services diverses 5015722 4543524 Ventes de produits 411757 746 775
Loyers et charges locatives 4559 552 3501498
Entretien, maintenance et réparations 537 041 667 736 Extérieur 9075 7402
Assurances 188 524 229182 Prestations de services 9075 7402
Documentation 276 379 230241
Honoraires 781148 914 629 Financements Union Européenne 4273550 823 816
Information/publications 1770864 1979 460 Financements Nations Unies 1476 881 246 333
Transports 4803572 8598 434 Financements Norvége 333354 353732
Déplacements et frais de mission 8212990 8750 340 Financements Suéde 1386 654
Frais de représentation 285213 285 858 Financements Grande Bretagne 936 196
Frais postaux et de télécommunication 3705578 3998472 Financements Canada 885 879
Frais bancaires et milés 576 434 586 287 Autres financements 141 849 70214
Subventions d'exploitation 3599903 7085425 Subventionsinstitutionnelles 9434 363 1494096
Services extérieurs 34312 920 41371085
Financements et subventions d'exploitation 248 256 94 015
Achats et services extérieurs 70805 675 90 700 873 Produits des activités annexes 8385 12 795
Autres produits de gestion courante 6670 855 8214683
Reprise sur amorts/prov. et transfert de charges 250 814 377536
Impots, taxes et ver sements assimilés 1671492 1587 274 d'exploitation
Autres produits d'exploitation 7178 310 8699 029
Salaires 15197 576 15281677
Indemnités 3798779 3416 822
Charges sociales et assurances 7686 731 7839723
Charges de personnel France 26 683 087 26 538 222
Charges de personnel national 33747 388 31187 268
Salaires et charges refacturées 4578 887 3911257
Autres charges de personnel 4578 887 3911257
Char ges de personnel 65 009 362 61 636 747
Dotations amorts/prov. d'exploitation 609 296 700 304
CHARGESD'EXPLOITATION 138 095 825 154 625 198 PRODUITSD'EXPLOITATION 151 381 888 147 528 531
Agios 134 333 Produits des créances 10251 97 215
Pertes de change 1228813 1085 264 Produits des placements 668 033 1465 497
Dotations amorts/prov. - financiéres 54 459 44106 Intéréts des comptes rémunérés 71961 28079
Charges/ cessions VMP - - Produits de change 938 431 635914
Reprise s/lamorts et prov. financieres 44 106 -
CHARGESFINANCIERES 1283 406 1129 703 PRODUITSFINANCIERS 1732782 2226 705
Charges exceptionnelles 246 473 377694 Produits exceptionnels 362671 297 769
CHARGESEXCEPTIONNELLES 246 473 377 694 PRODUITS EXCEPTIONNELS 362671 297 769
TOTAL CHARGES 139 625 704 156 132 595 TOTAL PRODUITS 153 477 341 150 053 005
Ressour ces Affectées Non Utilisées Consommation des Ressour ces Affectées
del'exercice 245 2858 Non Utilisées des exer cices antérieurs 302 127 1568
RESULTAT POSITIF 14 153 518 - RESULTAT NEGATIF - 6 080 880
TOTAL GENERAL 153 779 467 156 135 453 TOTAL GENERAL 153 779 467 156 135 453
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COMPTE DE RESULTAT MSF LOGISTIQUE AU 31.12.2009

(en euros)
CHARGES 2009 2008 PRODUITS 2009 2008
Médicaments et matériel médical 17881678 23393 49 Groupe MSF 14178511 23165 567
Nourriture 1009 852 9101175 Autres MSF 13704 523 22035457
Matériel logistique et sanitation 1826 408 3501097 Extérieur 713284 772472
Equipement et matériel 1627116 2175599 Ventes de marchandises 28596 318 45973 497
Matiéres, fournitures et petit matériel 318 166 443448
Documentation 7442 29077 Groupe MSF 2299877 4211175
Transport sur achats 717 662 1071083 Autres MSF 4817 062 6274723
Achats de marchandises 23388324 39714976 Extérieur 66 199 64 472
Ventesde FRET 7183138 10550 370
Variation de stocks de mar chandises 571512 930431
Groupe MSF 103 070 87974
Achatsdefret 6771497 9737307 Autres MSF 44 856 38976
Extérieur 18 606 21885
Achats stockés de mar chandises 30731333 48521 852 Prestations de services 166 532 148 834
Financements et subventions d'exploitation 725893 329 440
Equipement et matériel 29118 30514 Autres produits de gestion courante 247 186 166 119
Matiéres, fournitures et petit matériel 156 866 132119 Reprise sur amorts/prov. et transfert de 211108 99 515
Achats de matiéres & autres appros 185985 162 633 charges d'exploitation
Autres produits d'exploitation 1184187 595 074
Prestations de services diverses 113587 278538
Loyers et charges locatives 376 276 257 098
Location de matériel 45538 68273
Entretien, maintenance et réparations 118 300 137053
Assurances 80291 57711
Documentation 5726 5377
Honoraires 71876 69 159
Information/publications 2569 20 295
Transports - 6534
Déplacements et frais de mission 114 642 121811
Frais de représentation 18272 14 625
Frais postaLix et de télécommunication 69 402 63 415
Frais bancaires et assimilés 7370 6483
Services extérieurs 1023848 1106 372
Achats et services extérieurs 1209833 1269 004
Imp6ts, taxes et ver sements assimilés 443 923 363 661
Salaires 2845038 2569 482
Indemnités - -
Charges sociales et assurances 1308 891 1186834
Charges de personnel 4153929 3756 316
Dotations amorts/prov. d'exploitation 479 323 402 859
CHARGESD'EXPLOITATION 37018 341 54 313 693 PRODUITSD'EXPLOITATION 37130174 57 267 774
Agios 10 868 99 762 Intéréts des comptes rémunérés 11657 70159
Pertes de change 410 877 193163 Produits de change 116 147 79702
Dotations amorts/prov. - financiéres 24369 214169 Escomptes obtenus - 41
Reprise s/lamorts et prov. financieres 214169 -
CHARGESFINANCIERES 446 114 507 094 PRODUITSFINANCIERS 341972 149 903
Charges exceptionnelles 21871 20 286 Produits exceptionnels 49180 225240
Dotations amorts/prov. - exceptionnelles 35000 -

CHARGESEXCEPTIONNELLES 56 871 20 286 PRODUITSEXCEPTIONNELS 49180 225240
TOTAL CHARGES 37521 326 54841073 TOTAL PRODUITS 37521 326 57 642 917
RESULTAT POSITIF - 2801844 RESULTAT NEGATIF - -
TOTAL GENERAL 37521 326 57 642 917 TOTAL GENERAL 37521 326 57 642 917
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COMPTE DE RESULTAT EPICENTRE AU 31.12.2009

(en euros)
CHARGES 2009 2008 PRODUITS 2009 2008
Médicaments et matériel médical 441 155 352243 Dons organismes privés 518 866 173 160
Nourriture 1598 1454 Donsprivés 518 866 173 160
Matériel logistique et sanitation 75 885 108 542
Equipement et matériel 62 027 102 528 Groupe MSF 1762676 1796 937
Matiéres, fournitures et petit matériel 84339 132 900 Autres MSF 1107 047 1122072
Etudes et prestations incorporées 214293 173 209 Extérieur 336 841 321221
Achats pour revente 7078 5555 Prestations de services 3206 564 3240231
Achats de matiéres & autres appros 886 375 876 430
Financements Union Européenne 72263 114 656
Prestations de services diverses 38 096 50 424 Autres financements 118 697 20576
Loyers et charges |ocatives 344734 219 047 Subventionsinstitutionnelles 190 960 135232
Location de matériel - 161
Entretien, maintenance et réparations 37765 35270 Autres produits de gestion courante 2152 628 2318132
Assurances 8526 16934 Autres produits d'exploitation 2152 628 2318132
Documentation 10554 11706
Honoraires 97 143 21563
Information/publications 18 897 21398
Transports 89141 89189
Déplacements et frais de mission 520 872 460 245
Frais de représentation 15128 7946
Frais postaux et de télécommunication 55181 49 984
Frais bancaires et assimilés 4114 4520
Subventions d'exploitation 1180 -
Services extérieurs 1241331 988 387
Achats et services extérieurs 2127706 1864 817
Impbts, taxes et ver sements assimilés 210 122 209 451
Salaires 1629 880 1611254
Charges sociales et assurances 718 626 752 986
Charges de personnel France 2 348 506 2364 240
Charges de personnel national 638 945 697 908
Salaires et charges refacturées 782083 503 735
Autres charges de per sonnel 782 083 503 735
Charges de personnel 3769534 3565883
Dotations amorts/prov. d'exploitation 42 828 35 386
CHARGESD'EXPLOITATION 6150 191 5675536 PRODUITSD'EXPLOITATION 6069 019 5866 754
Agios 2 50 Produits de change 7174 16 315
Pertes de change 18 886 21524 Escomptes obtenus - 30
Dotations amorts/prov. - financiéres 4938 16 847 Reprise s/lamorts et prov. financiéres 16 847
CHARGESFINANCIERES 23826 38420 PRODUITSFINANCIERS 24021 16 345
Charges exceptionnelles 10 860 710 Produits exceptionnels 23536 13437
- - Reprise s/lamorts & prov. et transf. chges except. 1889 -
CHARGESEXCEPTIONNELLES 10 860 710 PRODUITSEXCEPTIONNELS 25425 13437
TOTAL CHARGES 6184 876 5714 666 TOTAL PRODUITS 6118 465 5896 536
RESULTAT POSITIF - 181 870 RESULTAT NEGATIF 66 411 -
TOTAL GENERAL 6184 876 5896 536 TOTAL GENERAL 6184 876 5896 536
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COMPTE DE RESULTAT FONDATION MSF AU 31.12.2009

(en euros)
CHARGES 2009 2008 PRODUITS 2009 2008
Equipement et matériel - 39%4 Dons privés 158 034 38414
Matiéres, fournitures et petit matériel 538 1105 Donsprivés 158 034 38414
Achats de matiéres & autres appros 538 1499 - -

Groupe MSF 579 106 633326

Prestations de services diverses 24481 4518 Prestations de services 579 106 633326
Loyers et charges locatives 11 463 12033

Assurances 4738 4738 Produits des activités annexes 4563 5100

Documentation 168 280 Autres produits de gestion courante 108 254 212 685

Honoraires 12 757 22249 Autres produits d'exploitation 112818 217785
Information/publications 13554 23123
Transports 74 44
Déplacements et frais de mission 18 086 26 201
Frais de représentation 783 220
Frais postaux et de télécommunication 11885 6434
Frais bancaires et assimilés 190 188
Subventions d'exploitation 130 187 45 000
Services extérieurs 228 367 145028
Achats et services extérieurs 228 905 146 527
Impbts, taxes et ver sements assimilés 73041 86 725
Salaires 367 227 460 828
Charges sociales et assurances 168 185 196 006
Charges de personnel France 535412 656 834
Salaires et charges refacturées 13025 13356
Autres charges de personnel 13025 13356
Charges de personnel 548 437 670 189
Dotations amor ts/prov. -d'exploitation 229413 228 146

CHARGESD'EXPLOITATION 1079 796 1131587 PRODUITSD'EXPLOITATION 849 957 889 524

Produits des placements 6370 27272

Pertes de change 2 5 Produits de change - 234

CHARGESFINANCIERES 2 5 PRODUITS FINANCIERS 6 370 27507

Charges exceptionnelles 2548 186 Reprise sur subv / investissements 62 220 62 220

CHARGESEXCEPTIONNELLES 2548 186 PRODUITSEXCEPTIONNELS 62 220 62 220

TOTAL CHARGES 1082 346 1131777 TOTAL PRODUITS 918 547 979 251

RESULTAT POSITIF - - RESULTAT NEGATIF 163 799 152 527

TOTAL GENERAL 1082 346 1131777 TOTAL GENERAL 1082 346 1131777

91




. 301043X3.d NId NIS3I3SITILN NON 13S3F10344V
NON 2178Nd NA SIUANY SIFLDTTT0I SIDYNOSSIY S3A IATOS
ongnd olgnd
vE0 85t np s31dne 391991100 S99 1N0Ssa 1 s9| Jed sgoueulysiojdwe sap [e10] - [IA peo 8st np s Jdne 391991100 S99 IN0SSa 1 S8 fed sgoueu i sio|dwe sap [e10] - |IA
>11qnd Np s Jdne S893199|09 S99 IN0SSA J
sa| Jed wewe |62 np uoireoijdde s Biwa id e|ap Jo1dwWwod e ssgoueU )
5UO17eS||IgOWW | SBP SIUBWIBSS |} JOWR XN SUOITe1op S9p UoIlesIfeIneN - ||IA
j )11gnd np s31dne S89199||09 S8 1N0Ssa 1 9| Jed
S390URUIY 8210 X3, | 9P S91N Ig SUOITes||Iqoww,p SUollsinboe sap 1red - |A
¥€0 85T 9v€280 T IVY3INTD 1VLOL-IA €0 8ST 9v€£280 T IVY3INTD V10l -A
66. €9T 3D1093X3.13ASTOINOSSTH A IONVSI44NSNI- A 3010493X3.73AS3IDHINOSSTY A LNIAFOX3 - Al
- 2178Nd NASIYdNVY ST LO3 110D SIIAAASANOS SAA NOILYIHVA - Al
SYNIIYILNY
S301043X3 S3ASAISIT1LN NON SIFLDI44V STOHNOSSIH SIAA LHOd3Y - 111 S3310344VSIOUNCSSIE UNS ¥IS 1TV VS INIWIOVONS - 111
- SNOISIAOYd SAASIS 1Hd3Y - 11 SNOISINOYd XNV SNOILY10d - |1
L¥S 816 1vLans3y 9¥€280 T 1v11nS34 3d 31dINOD NV SLIYOSNI ID1083IX3.13ASI0OTdNT TVLOL - |
3a 31dNOD NV STALIYOSNI FD10H¥IXI,T13ASIOUNO0SSIHSIA TVLIOL - | '
- 880 2TT INIWINNOILONOH 3IASIvYd €
€15 092 S11NA0dd S3d1NY v - - S91|gnd SIN02U0D S3JINE 18 SUO NUBACNS 3P dyd.Jeydal el e saal| sabreyDd €2
SO179Nd SHNOONOD SIYLINY LISNOILNIAGNS € - 28 €2 SO SPUO} SAJINE SAP BUYIBYIRI P SIS 2T
SIAAIYD SANOL STHLNY 2 1812 1812 anbiignd sysopugbe|e pddepskeid T2
8.2 T.91S SANO4 3d IHOYIHOIY IASIVYHL 2
- anbijgnd a1so joueb el e pdde,| e sal|synpoidsaiiny 2'T sawsIueb o sane,p No [eaiusd awsUefIo un e SJUSWSSB A
WBWSI0D.IP SI8S 11291 SUONOY
S91094Je Uou sellfeseq | Sene  sbe »bueisp, | esessiedy 2T
S91994e spnuew suog /8T 8TT /8T 8TT 9oUelH UB JUess Ife saws iueb o saire p e SJusLWsS B A\
€0 85T S9109}Je Uou sjenuew suod 0002T 66€ 008 WUBLLSIBIIP S38S 11291 SUO DY
s919||00sbe| Bsuod T'T Nue.H UassesIedy T'T
€0 89T €0 85T O171dNd NAS3AdNY SI3LO3 1700 S3DHNOSS3IH -T /8T 0ET 985 8T6 SITVIOOSSNOISSIN -T
; 301043X3.d LNG3A NI SI3SITILN NON 13S3310344V
NON 2178Nd NASFHdNY STFILII 1100 SIOHNOSSIY SIA LHOd3Y
600¢ Inssasiinn
600¢ U _
o11gnd np sa.adne
ostiun 1 anand | 6002 L 91091100 S30dNOSS3Y 9910900 S304N0SA | 600Z AP slojdwg SI01dN3
np s9 1dne 8919|102 S99 .IN0Sso Y S !
sop siojdwe
590 JN0SSO 1 S8 ININS
Jed uoire1ey

(soune uwB)

6002°CTTE€ NV 43S NOILVYANO4 S304dN0SS34 S3A 1I0T1dINF.d 31dINOD

92



93

ovT VT TT8 GTE 4ISSvd 1v10l ot LT TT8 GTE TT8 GTE 4110V 1vV10l
VT 16 218 59¢ 379191X3 4ISSVd V101 ovT LT TI8 GTIE TI8 GTIE INVINDHID 4110V V10l
uolresie|nBs 1 ap sa1dwo) - - - uolresie|nBe 1 ap sa1dwo)d
- - 998 €T 980 ¢c¢ 980 ¢c¢ S91|IqIuodsiq
998 €T 980 222 980 222 sanbueg
A4 WG 218 59¢ s911Led 08¢ eeT G2l €6 G2l €6 S9N I ssouen 1D
000 002 SaYep SNy €8T 8/9T 89T S90UERI0 SeIINY
€S 0C 8.L9T S9e100s P SAeds |y seued 867 8TT Lv0 26 Lv0 26 Spydele) S91dwod B sua1D
9L ¥T - SINSSSIUINO} SN
/9819 €0 617 4SIN @dnous seieq
- - S3INOS 1Y 4NOd NOISIAOYd V101
000 05 000 05 S3YdOdd SANOS TvV10L - - - 3ISITIGONWNITHILOV TVLOL
- - - SO ,QIoURUILSUOITeS||IqowW |
- - felnsay
- - - s9|j@ J0d 02 SUOITES||IqoWW |
000 05 000 05 sa|qluodsip spuo4
000 0§ 000 0§ SONRSDI S_NNY - - - S| Jod Jooui suolres|jigowwl |
8002 6002 4I1SSvd 800¢ BN 600C BN ‘lowy nig 4110V
(souns wa)

600¢¢CTTE NV AONVISISSY 4SW NV1Id



COMPTE DE RESULTAT MSF ASSISTANCE AU 31.12.2009

(en euros)
CHARGES 2009 2008 PRODUITS 2009 2008
Prestations de services diverses 45734 17 666 Cartes de voeux 28718 77 060
Loyers et charges |ocatives 1804 2500 Partenariats 194 637 104 040
Documentation - 46 Ventes de produits 223355 181 099
Honoraires 61 034 3798
Information/publications 2810 15439 Produits des activités annexes 49 648 42 868
Frais postaLix et de télécommunication - 246 8358 Autres produits de gestion courante 308 22
Frais bancaires et assimilés 102 76 Reprise sur amorts/prov. et transfert de charges - 1402
Subventions d'exploitation 129 437 87 067 d'exploitation
Services extérieurs 240 676 134949 Autres produits d'exploitation 49 956 44 292
Achats et services extérieurs 240 676 134 949
Impots, taxes et ver sements assimilés - -
Salaires et charges refacturés 31985 85 054
Charges de per sonnel 31985 85054
Dotations amorts/prov. d'exploitation -
CHARGESD'EXPLOITATION 272 661 220 004 PRODUITSD'EXPLOITATION 273311 225391
Pertes de change 10 42
CHARGESFINANCIERES 10 42 PRODUITS FINANCIERS - -
Charges exceptionnelles 640 5564 Produits exceptionnels - 219
CHARGESEXCEPTIONNELLES 640 5564 PRODUITSEXCEPTIONNELS - 219
TOTAL CHARGES 273311 225610 TOTAL PRODUITS 273311 225610
RESULTAT POSITIF - - RESULTAT NEGATIF - -
TOTAL GENERAL 273311 225610 TOTAL GENERAL 273311 225610
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COMPTE DE RESULTAT EUP AU 31.12.2009

(en euros)
CHARGES 2009 2008 PRODUITS 2009 2008
Equipement et matériel - 551 Groupe MSF 248035 291573
Matiéres, fournitures et petit matériel 8728 9925 Autres MSF 15830 6309
Variation de stocks de matieres & autres appros 411 49 Extérieur 10563 8434
Achats de matiéres & autresappros 9139 10426 Prestations de services 274 428 306 316
Prestations de services diverses 12119 6462 Financements et subventions d'exploitation 32840 48792
Loyers et charges locatives 19432 20398 Production immobilisée 4984 36321
Location de matériel 189 374 Production en cours - 2704
Entretien, maintenance et réparations 706 263 Produits des activités annexes 3222 9305
Documentation - 258 Autres produits de gestion courante 2 3176
Honoraires 2565 11119 Reprise sur amorts/prov. et transfert de 905 -
Information/publications 332 205 charges d'exploitation
Transports 89 - Autres produits d'exploitation 41953 94 889
Déplacements et frais de mission 7717 10 068
Frais de représentation - 12
Frais postaLix et de télécommunication 2652 3546
Frais bancaires et assimilés 76 159
Services extérieurs 45 877 52 864
Achats et services extérieurs 55015 63 290
Imp6ts, taxes et ver sements assimilés 8983 9778
Salaires 147234 176 381
Charges sociales et assurances 69 508 84 364
Charges de personnel France 216 742 260 745
Salaires et charges refacturés 22249 22459
Autres charges de per sonnel 22249 22 459
Charges de personnel 238 991 283 203
Dotations amorts/prov. d'exploitation 12991 45028
CHARGESD'EXPLOITATION 315981 401 299 PRODUITSD'EXPLOITATION 316 381 401 205
Pertes de change 7 7 Produits de change - 3
CHARGESFINANCIERES 7 7 PRODUITS FINANCIERS - 3
Charges exceptionnelles 2190 22 Produits exceptionnels 179% 120
CHARGESEXCEPTIONNELLES 2190 22 PRODUITSEXCEPTIONNELS 1796 120
TOTAL CHARGES 318177 401 328 TOTAL PRODUITS 318 177 401 328
RESULTAT POSITIF - - RESULTAT NEGATIF - -
TOTAL GENERAL 318177 401 328 TOTAL GENERAL 318 177 401 328
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COMPTE DE RESULTAT SCI MSF AU 31.12.2009

(en euros)
CHARGES 2009 2008 PRODUITS 2009 2008

Matieéres, fournitures et petit matériel 59 481 57 685 Groupe MSF 453 441 476 002

Achats de matiéres & autres appros 59 481 57 685 Prestations de services 453441 476 002

Location de matériel 848 848 Autres produits de gestion courante 1 2

Entretien, maintenance et réparations 166 977 216 906 Autres produits d'exploitation 1 2
Honoraires 6970 8212
Frais bancaires et assimilés 16 12
Services extérieurs 174811 225978
Achats et services extérieurs 234 292 283 663
Impots, taxes et ver sements assimilés 24 753 31268
Salaires et charges refacturées 5257 4867
Charges de per sonnel 5257 4867
Dotations amorts/prov. d'exploitation 137 246 131581

CHARGESD'EXPLOITATION 401 549 451 379 PRODUITSD'EXPLOITATION 453 442 476 004

CHARGESFINANCIERES - - PRODUITSFINANCIERS - -
Dotations amorts/prov. - exceptionnelles 107 580 Produits exceptionnels 17221 -
CHARGESEXCEPTIONNELLES - 107 580 PRODUITSEXCEPTIONNELS 17 221 -

TOTAL CHARGES 401 549 558 959 TOTAL PRODUITS 470 663 476 004

RESULTAT POSITIF 69114 RESULTAT NEGATIF - 82 955

TOTAL GENERAL 470 663 558 959 TOTAL GENERAL 470 663 558 959
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COMPTE DE RESULTAT SCI SABIN AU 31.12.2009

(en euros)
CHARGES 2009 2008 PRODUITS 2009 2008
Matiéres, fournitures et petit matériel 11905 12 346 Groupe MSF 92717 71357
Achats de matiéres & autresappros 11905 12 346 Prestations de services 92717 71357
Entretien, maintenance et réparations 44 259 23830
Honoraires 3184 3064
Frais bancaires et assimilés 10 5
Services extérieurs 47 453 26 898
Achats et services extérieurs 59 358 39245
Impbts, taxes et ver sements assimilés 3327 3657
Salaires et charges refacturées 2629 2433
Charges de personnel 2629 2433
Dotations amorts/prov. d'exploitation 9151 9142
CHARGESD'EXPLOITATION 74 465 54 477 PRODUITSD'EXPLOITATION 92717 71357
CHARGESFINANCIERES - - PRODUITS FINANCIERS - -
Charges exceptionnelles - Produits exceptionnels 2859 -
CHARGESEXCEPTIONNELLES - - PRODUITSEXCEPTIONNELS 2859 -
TOTAL CHARGES 74 465 54 477 TOTAL PRODUITS 95576 71357
RESULTAT POSITIF 21111 16 8380 RESULTAT NEGATIF - -
TOTAL GENERAL 95576 71357 TOTAL GENERAL 95 576 71357
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LESMISSIONSDE L’ASSOCIATION M SF



1

LES MISSIONS DE L’ASSOCIATION MSF

PRINCIPES GENERAUX DE PRESENTATION
1.1 Dépenses d’opérations par pays

Les dépenses d’opérations de l'association MSF sont présentées dans le paragraphe 2.1
par pays d’intervention et selon les principales natures de dépenses telles qu’explicitées
ci-dessous.

* Dépenses de personnel : ce regroupement comprend tous les frais engagés par
I'association liés aux acteurs de terrain expatriés ou locaux (éléments de
rémunération, charges sociales et assurances, frais médicaux, frais de vie et de
logement des équipes).

* Dépenses médicales et nutrition: ce poste recouvre les achats des missions en
médicaments, vaccins et nourriture, en matériels et équipements médicaux et de
laboratoire, ainsi que les dépenses liées aux structures médicales.

* Logistique et sanitation : sont compris sous cet intitulé les achats des missions en
équipements et matériels logistiques et d’assainissement, en articles de secours
non médicaux, ainsi que les travaux de construction et de réhabilitation entrepris.

» Transport et stockage : cette famille recense principalement les cofits liés a I'achat,
la location et l'entretien des véhicules, au fret lié a l'approvisionnement des
missions, et aux entrepdts de stockage.

* Frais de déplacement : ils comprennent les frais de déplacement des expatriés se
rendant dans les pays d’intervention (transport, démarches administratives...),
ainsi que les cotts du transport des équipes MSF sur les terrains.

* Frais administratifs et fonctionnement : cette catégorie recense les charges
associées au fonctionnement général et administratif des missions, telles que les
loyers, les équipements et dépenses de communication, les équipements et
fournitures de bureaux, impositions diverses et frais financiers locaux, les charges
exceptionnelles et les écarts de change constatés localement.

* Autres dépenses (formation, dons...) : la formation et 'appui local représentent
les charges engagées pour l'organisation de formations, les dons en matériel,
médicaments... accordés par MSF aux structures de santé sur le terrain.

Les dépenses d’opérations correspondant a I’activité épidémiologique d’Epicentre sur les
missions de l’association sont isolées sur une ligne intitulée « Epicentre ».
Une colonne met en évidence les versements a d’autres organismes, une autre integre les

dépenses d’opérations engagées pour le compte d’autres sections donnant lieu a
refacturation.
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1.2 Ressources affectées par pays

Les ressources affectées aux missions, présentées dans le paragraphe 2.2, proviennent des
dons issus de la générosité publique affectés par les donateurs a des programmes
particuliers, des financements affectés par des bailleurs institutionnels, des conventions
de financement conclues avec les autres sections MSF et des autres ressources générées
par les activités de terrain.

Ces ressources sont présentées nettes de la part allouée au financement du support des
missions fourni par le siége. Ce support opérationnel comprend la coordination des
programmes, les services d’appui médical et logistique, 1'activité du service de gestion
financiere des missions et le service des ressources humaines terrain.

Cette part est déterminée de maniere contractuelle pour les financements publics
institutionnels, et représente, pour les financements des sections jusqu'a 15% des
contributions hors fonds affectés par leurs donateurs.

Les fonds affectés par les donateurs et les autres ressources générées sur le terrain sont
entierement alloués aux opérations concernées.

Pour chaque pays, les dépenses nettes représentent le montant des opérations qui est
financé par des ressources non affectées d’origine privée.

1.3 Détail des opérations par pays

Les missions de l'association sont présentées ci-aprés sous la forme de tableaux
synthétiques par pays. Pour chacun des pays d’intervention de 1’association ces tableaux
indiquent le volume financier des opérations engagées par projet, identifient les bailleurs
institutionnels et fournissent 1’effectif moyen du personnel de terrain.

Ces tableaux sont constitués de trois parties :

* Une premiére partie présentant les dépenses d’opérations par projet ;

* Une deuxiéme partie détaillant pour le pays concerné le montant des
financements octroyés par des bailleurs institutionnels (gouvernements, agences
européennes et internationales) ainsi que la part que représente ces fonds dans le
financement des projets ;

* Une troisieme partie récapitulant I'effectif moyen en équivalent temps-plein, tous
projets confondus a l’échelle du pays, des expatriés, du personnel local sous
contrat MSF, des employés du ministere de la santé rémunérés par MSF au
prorata de leur temps de travail avec I'association, et des journaliers.
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3 LES MISSIONS

|Dépenses et Recettes en milliers d'euros

ARMENIE
Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen
Coordination Erevan 297 Expatrié 6
Erevan Tuberculose multirésistante 1154 Personnel Local sous contrat MSF 48
Personnel sous incentive ou journalier 7
Total 61
Total 1451 Total -
Part des financeurs institutionnels 0%
Commentaires:

Intervention d'urgence rougeole d'avril a aott 2009.

BURKINA FASO

Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen
Coordination Ouagadougou 673 ECHO (Union Européenne) 1075 Expatrié 20
Titao nutrition 1195 Personnel Local sous contrat MSF 188
Urgence inondations 21 Personnel sous incentive ou journalier 35
Urgence rougeole 212 Total 242
‘Yako nutrition 1012
Total 3113 Total 1075

Part des financeurs institutionnels 35%

Commentaires:

CAMBODGE
Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen
Coordination Phnom Penh 355 Expatrié 14
Kompong Cham sida 881 Personnel Local sous contrat MSF 81
Phnom Penh sida 746 Personnel sous incentive ou journalier 70
Total 166

Total 1982 Total -

Part des financeurs institutionnels 0%
Commentaires:

Fermeture du projet Touboro d'assistance aux réfugiés de République Centrafricaine en juin 2009.
Intervention d'urgence rougeole dans la province de Maroua en février et mars 2009.

CAMEROUN
Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen
Coordination Yaounde 153 Expatrié 3
Touboro réfugiés RCA 127 Personnel Local sous contrat MSF 16
Urgence rougeole Maroua 82 Personnel sous incentive ou journalier 7
Total 25

Total 363 Total -

Part des financeurs institutionnels 0%
Commentaires:
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CHINE

Fermeture du projet d'assistance psychologique aux victimes du séisme dans la région de Hanwang en septembre 2009

Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen
Coordination Pekin 427 Expatrié 8
Nanning sida 1030 Personnel Local sous contrat MSF 33
Soutien psychologique Hanwang 123 Personnel sous incentive ou journalier 15
Total 56
Total 1580 Total -
Part des financeurs institutionnels 0%
Commentaires:

COLOMBIE

Fermeture des projets Guaviare et Cordilleras / Tolima, programmes d'accés aux soins de santé primaire en février 2009.

Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen

Coordination Bogota 320 Expatrié 8
Buenaventura centre de santé 596 Personnel Local sous contrat MSF 39
Guaviare 188 Personnel sous incentive ou journalier
Cordilleras & Tolima 86 Total 46
Total 1189 Total -

Part des financeurs institutionnels 0%
Commentaires:

CONGO RD

Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen

Coordination Goma & Kinshasa 2349 Expatrié 42
Rutshuru 3577 Personnel Local sous contrat MSF 573
Nyanzale 1595 Personnel sous incentive ou journalier 157
Tongo-Kabizu 1119 Total 771
Déplacés Lubero 811
Chirurgie volante 232
Urgence Déplacés 2008 67
Total 9750 Total -

Part des financeurs institutionnels 0%
Commentaires:

Fermeture du projet d'urgence déplacés en février 2009, fermeture du projet Kabizu en octobre 2009, mise en ceuvre du projet de chirurgie volante de mars a aott 2009.

CONGO BRAZZAVILLE

Interventions d'urgence Betou de mi-novembre a fin décembre 2009 et & Infoundou a partir de décembre 2009.

Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen
Coordination Urgence réfugiés 13 Expatrié 2
Urgence réfugiés Betou 573 Personnel Local sous contrat MSF 2
Urgence réfugiés Infoundou 100 Personnel sous incentive ou journalier 6
Total 10
Total 685 Total -
Part des financeurs institutionnels 0%
Commentaires:
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ETHIOPIE

Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen
Ethiopie 812 Expatrié 8
Personnel Local sous contrat MSF 7
Personnel sous incentive ou journalier
Total 15
Total 812 Total -
Part des financeurs institutionnels 0%
Commentaires:
MSF France a participé, en soutien a MSF-Belgique, a l'opération d'urgence nutritionnelle menée en Ethiopie a Sodo et Kindo, fermeture du projet en février 2009.
Un soutien a MSF-Belgique a également été apporté pour l'aide aux déplacés dans la région de Gambella, ouverture du projet en octobre 2009.

Fermeture en mai 2009 du projet d'urgence démarré en 2008 en Ossetie du sud suite au conflit russo-géorgien.

GEORGIE
Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen

Coordination Tbilissi 471 Expatrié 15
Zugdidi tuberculose multirésistante 671 Personnel Local sous contrat MSF 71
Abkhasie tuberculose multirésistante 668 Personnel sous incentive ou journalier 77
Abkhasie accés aux soins 112 Total 163
Ossétie du Sud 137
Total 2059 Total -

Part des financeurs institutionnels 0%
Commentaires:

HAITI
Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen

Coordination Port aux Princes 423 Expatrié 15
Traumatologie Trinité & réhabilitation 4793 Personnel Local sous contrat MSF 327

Personnel sous incentive ou journalier

Total 342
Total 5217 Total -

Part des financeurs institutionnels 0%

Commentaires:

INDE
Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen
Mission Exploratoire 105 Expatrié 2
Personnel Local sous contrat MSF
Personnel sous incentive ou journalier
Total 2
Total 105 Total -
Part des financeurs institutionnels 0%
Commentaires:
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INDONESIE
Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen
Urgence Padang 114 Collectivités locales 4 Expatrié 1
Personnel Local sous contrat MSF
Personnel sous incentive ou journalier
Total 1
Total 114 Total 4
Part des financeurs institutionnels 3%
Commentaires:

Intervention d'urgence a Padang en octobre 2009.

Fermeture du projet Suleymaniyah en décembre 2009.

IRAK
Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen

Coordination Amman 582 Expatrié 18
Amman Chirurgie 4090 Personnel Local sous contrat MSF 141
Suleymaniyah chirurgie et briilés 2702 Personnel sous incentive ou journalier 241
Salles d'urgence Bagdad 409 Total 400
Total 7783 Total -

Part des financeurs institutionnels 0%
Commentaires:

IRAN
Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen
Coordination Teheran 233 Expatrié 1
Zahedan 2050 Personnel Local sous contrat MSF 72
Personnel sous incentive ou journalier 2
Total 75
Total 2284 Total -
Part des financeurs institutionnels 0%
Commentaires:

Urgence nutritionnelle dans la province du Turkana entre mars et mai 2009.

KENYA

Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen
Coordination Nairobi 989 DFID (Grande Bretagne) 347 Expatrié 20
Homa Bay sida 1819 Collectivités Locales 100 Personnel Local sous contrat MSF 201
Mathare dispensaires sida 1789 Personnel sous incentive ou journalier 71
Nairobi unité d'approvisionnement 217 Total 292
Urgence nutrition Turkana 339
Total 5154 Total 447

Part des financeurs institutionnels 9%

Commentaires:
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LAOS
Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen
Urgence Laos 68 Expatrié 1
Personnel Local sous contrat MSF 4
Personnel sous incentive ou journalier
Total 5
Total 68 Total -
Part des financeurs institutionnels 0%
Commentaires:
Intérvention d'urgence d'octobre a fin décembre 2009.

MALAWI
Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen

Coordination Blantyre/Lilongwe 931 NORAD (Norvege) 333 Expatrié 20
Chiradzulu sida 1344 Personnel Local sous contrat MSF 211
Décentralisation sida Chiradzulu 1707 Personnel sous incentive ou journalier 195

Total 426
Total 3982 Total 333

Part des financeurs institutionnels 8%

Commentaires:

MALI
Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen
Coordination Bamako 206 ECHO (Union Européenne) 364 Expatrié 9
Koutiala médico-nutritionnel 746 UNICEF (Nations Unies) 12 Personnel Local sous contrat MSF 26
Personnel sous incentive ou journalier 11
Total 45
Total 952 Total 375
Part des financeurs institutionnels 39%
Commentaires:

Ouverture d'un projet médico-nutritionnel a Koutiala fin juillet 2009.

Ouverture du projet d'accés aux soins a Mayotte en mai 2009.

MISSION France
Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen
Coordination Paris 177 Expatrié 14
Mayotte centre de santé 406 Personnel Local sous contrat MSF 11
Soins psychologiques aux réfugiés 565 Personnel sous incentive ou journalier
Total 25

Total 1148 Total -

Part des financeurs institutionnels 0%
Commentaires:
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NIGER
Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen
Soutien Forsani nutrition 198 Expatrié

Personnel Local sous contrat MSF
Personnel sous incentive ou journalier
Total -

Total 198 Total -
Part des financeurs institutionnels 0%

Commentaires:

MSF France soutien l'association Nigérienne Forsani depuis février 2009

Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen
Coordination Abuja 636 ECHO (Union Européenne) 1150 Expatrié 38
Jahun santé des femmes 1500 UNICEF (Nations Unies) 946 Personnel Local sous contrat MSF 338
Port Harcourt chirurgie 3400 OMS (Nations Unies) 277 Personnel sous incentive ou journalier 368
Urgence choléra Borno 228 SIDA (Suede) 403 Total 745
Coordination urgence méningite 111 DFID (Grande Bretagne) 526
Urgence méningite Bauchi 1073 DANIDA (Danemark) 4
Urgence méninigte Jigawa 2092
Urgence méningite Katsina 709
Total 9749 Total 3 306

Part des financeurs institutionnels 34%

Commentaires:

Intervention d'urgence méningite de février a fin mai 2009

OUGANDA
Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen
Coordination Kampala 628 Expatrié 19
Arua sida 1788 Personnel Local sous contrat MSF 104
Urgence Kisoro réfugiés RDC 129 Personnel sous incentive ou journalier 29
Total 152
Total 2545 Total -
Part des financeurs institutionnels 0%
Commentaires:

Fermeture du projet d'assistance aux réfugiés de RDC a Kisoro en février 2009

Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen

Coordination Islamabad 529 Expatrié 18
Kala Dhaka 477 Personnel Local sous contrat MSF 146
Déplacés Charsadda 663 Personnel sous incentive ou journalier 35
Dera Ismael Khan 390 Total 199
Kurram 43
Coordination urgence 49
Urgence complexe médical Mardan 489
Urgence hopital Lady Reading 379
Total 3018 Total -

Part des financeurs institutionnels 0%
Commentaires:

MSF France a repris le projet MSF-Hollande a Kurram a partir de juillet 2009 (pédiatrie et gynéco-obstétrique).
Ouverture de 3 projets hospitaliers de juin a décembre 2009 ( Dera ismael khan, Mardan et Lady Reading) suite aux conflits internes au nord du Pakistan.
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PALESTINE

Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen
Coordination Jerusalem 466 Collectivités locales 13 Expatrié 16
Gaza Coordination terrain et soins psy 674 Personnel Local sous contrat MSF 145
Gaza pédiatrie 257 Personnel sous incentive ou journalier 1
Gaza soins post-opératoires 974 Total 162
Naplouse 409
Urgence Gaza 2009 1388
Total 4168 Total 13

Part des financeurs institutionnels 0%

Commentaires:

Fermeture du projet pédiatrique fin 2009.

Intervention d'urgence (chirurgie) de janvier a mai 2009 suite au conflit israelo-palestinien du début de 1'année.

Intervention d'urgence d'octobre a décembre 2009.

PHILIPPINES
Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen

Coordination urgence 25 Expatrié 2
Urgence Typhon 367 Personnel Local sous contrat MSF

Personnel sous incentive ou journalier

Total 2
Total 392 Total -

Part des financeurs institutionnels 0%

Commentaires:

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE

Intervention d'urgence nutritionnelle sur 3 sites d'aotit a décembre au sud de la RCA.

Ouverture en décembre 2009 d'un projet d'aide aux réfugiés congolais fuyant les violences en RDC.

Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen
Coordination Bangui 880 SIDA (Suede) 458 Expatrié 30
Bocaranga 521 ECHO (Union Européenne) 327 Personnel Local sous contrat MSF 232
Paoua 1544 CIDA (Canada) 289 Personnel sous incentive ou journalier 26
Urgence réfugiés RDC Mougoumba 25 Total 288
Urgence nutrition 1195
Total 4165 Total 1074

Part des financeurs institutionnels 26%

Commentaires:

Fermeture du projet de chirurgie réparatrice en juillet 2009

RUSSIE
Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen
Coordination Moscou 331 Expatrié 1
Grozny chirurgie réparatrice 322 Personnel Local sous contrat MSF 59
Grozny gynéco-obstétrique et pédiatrie 1029 Personnel sous incentive ou journalier 1
Total 61

Total 1682 Total -

Part des financeurs institutionnels 0%
Commentaires:
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SOMALIE
Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen
Coordination Nairobi 478 Expatrié 6
Jamaame 695 Personnel Local sous contrat MSF 34
Mogadishu 1761 Personnel sous incentive ou journalier 98
Total 139

Total 2934 Total -

Part des financeurs institutionnels 0%
Commentaires:

Expulsion du Nord Soudan et du Darfour en mars 2009.

SOUDAN DARFOUR
Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen
Coordination Nyala & El Geneina 477 Expatrié 5
Niertiti 582 Personnel Local sous contrat MSF 253
Zalingei 525 Personnel sous incentive ou journalier
Total 258

Total 1583 Total -

Part des financeurs institutionnels 0%
Commentaires:

SOUDAN NORD
Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen

Coordination Khartoum 267 Expatrié 1
Kala azar 47 Personnel Local sous contrat MSF 9

Personnel sous incentive ou journalier

Total 10
Total 313 Total -

Part des financeurs institutionnels 0%

Commentaires:

Expulsion du Nord Soudan et du Darfour en mars 2009.

SOUDAN SUD
Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen
Coordination Juba 944 Expatrié 26
Aweil 3469 Personnel Local sous contrat MSF 261
Personnel sous incentive ou journalier 14
Total 301
Total 4412 Total -
Part des financeurs institutionnels 0%
Commentaires:
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SRI LANKA
Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen

Coordination Colombo 261 ECHO (Union Européenne) 794 Expatrié 31
Point Pedro Hopital 378 CIDA (Canada) 573 Personnel Local sous contrat MSF 152
Urgence Menik Farm 2634 Collectivités locales 5 Personnel sous incentive ou journalier

Total 183
Total 3273 Total 1373

Part des financeurs institutionnels 42%

Commentaires:

Intervention d'urgence en assistance aux déplacés des camps de Menik Farm d'avril a fin décembre 2009.

Fermeture du projet hospitalier de Goré en novembre 2009.

Intervention d'urgence Daha de février a mai 2009, et intervention d'urgence méningite en avril et mai.

Missions exploratoires paludisme de septembre a décembre et sur la trypanosomiase en octobre et novembre 2009.

TCHAD

Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen
Coordination Ndjamena & Abeche 1393 SIDA (Suede) 458 Expatrié 24
Goré Hopital 1589 ECHO (Union Européenne) 260 Personnel Local sous contrat MSF 275
Dogdoré déplacés 669 Personnel sous incentive ou journalier 141
Prise en charge paludisme 108 Total 440
Trypanosomiase 66
Urgence méningite 319
Urgence réfugiés Daha 99
Total 4244 Total 718

Part des financeurs institutionnels 17%

Commentaires:

THAILANDE
Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen

Coordination Bangkok 197 UNICEF (Nations Unies) 242 Expatrié 5
Maesod tuberculose 311 Personnel Local sous contrat MSF 55
Phetchabun réfugiés Hmongs 675 Personnel sous incentive ou journalier 9

Total 69
Total 1183 Total 242

Part des financeurs institutionnels 20%

Commentaires:

Les activités a Maesod et Phetchabun ont été passées a une autre ONG, fermeture de la mission en janvier 2010.

Intervention d'urgence & Bagim en novembre et décembre 2009.

Fermeture des projets Razeh et Al Talh fin décembre 2009 début janvier 2010 (évacuation due au conflit).

YEMEN
Par projet Dépenses Financeurs institutionnels Recettes Personnel Effectif Moyen

Coordination Sanaa/Saada 517 Expatrié 15
Al Tahl/Dayhan 1101 Personnel Local sous contrat MSF 153
Razeh Hopital 685 Personnel sous incentive ou journalier 49
Urgence Bagim 143 Total 216
Total 2447 Total -

Part des financeurs institutionnels 0%
Commentaires:
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